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1 Resume

Regeringen har opstillet en malsaetning om at @ge andelen af unge der gennemfarer en ung-
domsuddannelse, til 95 %. Et element i arbejdet med at realisere malsaetningen er at alle er-
hvervsskoler skal udarbejde en arlig handlingsplan for gget gennemfarelse. Ministeriet for Barn
og Undervisning (MBU) har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at gennemfare en un-
dersggelse af erhvervsskolernes erfaringer med udbyttet af forskellige typer af indsatser som er
beskrevet i handlingsplanerne og om at samle op pa erhvervsskolernes erfaringer med implemen-
teringen af indsatserne.

Undersaggelsen satter fokus pa indsatser inden for tre temaer som indgar i en stor del af er-

hvervsskolernes handlingsplaner for gget gennemfarelse for 2011:

e Indsatser for at skabe flere praktikpladser og for at understgtte overgangen fra grundforlgb til
hovedforlgb

¢ Individuelle og sociale indsatser med fokus pa motion, sund kost og andre sundhedsfrem-
mende tiltag

e Undervisningsudvikling.

Undersagelsen er gennemfart i perioden fra maj til november 2011 og gennemgadr i alt ni cases.
Hver case er en indsats som er beskrevet i en erhvervsskoles handlingsplan for 2010 og 2011.
Undersggelsen er gennemfart kvalitativt og baserer sig pa telefoninterviews, desk research og en
workshop.

Pa tvaers af handlingsplanerne

Pa tvaers af de tre temaer og ni cases fremgar det at ansvaret for erhvervsskolernes handlingspla-
ner er forankret pa averste ledelsesniveau, mens opgaven med at udarbejde handlingsplanerne er
fordelt pa henholdsvis 1) medlemmer af skolens gverste ledelse, 2) uddannelsesledere eller 3)
overordnede projektledere som star for udviklingsprojekter generelt pa skolen.

Inspirationen til indsatserne har flere af skolerne faet dels fra tidligere initiativer pa skolerne selv
og dels fra viden om andre skolers indsats. Analysen af selve handlingsplansteksterne og de gen-
nemfarte interviews viser imidlertid at der pa nogle af skolerne ikke er tydelig sammenhang mel-
lem de valgte indsatser og den enkelte skoles udfordringer i forhold til frafald. Dvs. at det pro-
blem som indsatsen skal lgse, enten ikke fremstar helt tydeligt eller ikke udspringer af skolens fra-
faldsanalyser. Dette kan veere et tegn pa at erfaringer fra andre skoler har inspireret til den kon-
krete indsats, men at indsatsens malsaetning ikke er sammenholdt kritisk med skolens analyse af
arsagerne til dens egne elevers frafald og deres behov.

Skolerne har udarbejdet handlingsplaner siden 2008. Gennemgaende vurderer skolerne hand-
lingsplanerne positivt som et redskab der har medvirket til at prioritere og fokusere arbejdet for
@get gennemfarelse. Med handlingsplanerne bliver der ikke kun igangsat nye indsatser, det
fremhaeves ogsa i interviewene at handlingsplanerne er med til at synliggere noget af det arbejde
som allerede udfgres. Endelig fremhaeves det at handlingsplanerne fremmer et fokus pa at do-
kumentere indsatserne og en vurdering af om indsatserne har virket som forventet.

Handlingsplanerne indgar i skolernes strategiske kvalitetsarbejde og sikrer prioritering af arbejder
for @get gennemfarelse. Hermed indgar handlingsplanerne i samspil og konkurrence med andre
styringsredskaber sdsom skolens paedagogiske strategi eller andre satsningsomrader som fx it.

Det fremgar af interviewene at handlingsplanerne er forankret forskelligt pa skolerne i forhold til
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skolernes generelle strategiske kvalitetsarbejde. P4 nogle af skolerne er handlingsplanen et cen-
tralt redskab i skolens kvalitetsarbejde, mens handlingsplanerne pa andre skoler optraeder pa linje
med andre styringsredskaber.

Selvom skolerne i interviewene altsa udtrykker sig positivt om handlingsplanerne, naevner de dog
0gsa at det er et stort arbejde at udarbejde handlingsplanerne, og at kravet om hvert ar at skulle
praesentere to til syv indsatser for @gget gennemfarelse kan anspore til ‘projektmageri’. Det kon-
krete arbejde i de ni udvalgte indsatser og planerne for deres fremtidige forankring peger dog
ikke pa at denne problematik er gennemgaende for alle indsatser.

De fremtidige @nsker til handlingsplanerne drejer sig om at de skal blive et bedre redskab til at
understgtte og indga i samspil med skolernes gvrige kvalitetsarbejde. Saerligt vurderes timingen i
arbejdet med handlingsplanerne ikke at veere optimal i forhold til skolernes arshjul med kvalitets-
arbejde. Der er mulighed for at indsatser i handlingsplanen kan straekke sig over et til tre ar, men
blandt deltagerne pa workshoppen blev der efterspurgt et mere langsigtet fokus i handlingspla-
nerne sa der i endnu hgjere grad bliver lagt op til at planlaegge indsatser over en periode pa fx to-
fem ar. For indsatser som straekker sig over mere end et ar er der krav om at skolerne for hvert ar
skal angive en forventet effekt. Her peger deltagerne pa at det er vigtigt at kravene til udbyttet af
indsatsen kan udvikle sig med implementeringen. Dette for at tydeliggare indsatsernes naturlige
udviklingsproces fra det fgrste ar med pilotprojekt til det efterfalgende arbejde med spredning og
forankring. Endelig gnskes det at selve den organisatoriske implementering og spredningen af
indsatserne tillaegges en starre vaerdi i handlingsplanerne sa det ikke kun er gennemfgrelsespro-
centen og realiseringen af slutmalene der vaegtes i handlingsplanerne.

Implementering af indsatserne

Der er stor forskel pa de udvalgte indsatser i forhold til omfang, og dette betyder selvfglgelig at
der ogsa er forskelle i implementeringen af indsatserne. Det er primaert skolernes egne medar-

bejdere som er involveret i indsatserne, men i nogle af indsatserne er ogsa andre skoler og eks-
terne aktarer involveret.

Arbejdet med at tilpasse og forankre indsatserne pa de enkelte indgange fremstar som et centralt
element i implementeringen. | de udvalgte indsatser har uddannelseslederne vaeret med til at af-
ggre om en konkret indsats er relevant for deres indgang, og beslutte om indsatsen skal tilpasses
deres egen indgang. Netop muligheden for at tilpasse en indsats til forskellige indgange fremhae-
ves som vigtig.

En anden central forudsaetning for at sikre spredning og forankring i organisationen er at der er
ledelsesmaessigt fokus pa opfelgning af indsatserne. Med handlingsplanerne laegges der veegt pa
igangsatning af og opfelgning pa indsatserne inden for en kort tidsperiode, men implemente-
ring tager tid, og medarbejdere pa tvaers af indsatserne peger derfor pa vigtigheden af at ledel-
sen fastholder fokus pa indsatserne og arbejder med deres forankring i den videre driftsfase. Hvis
spredning og forankring bliver overladt til det enkelte team uden ledelsesmaessig opfelgning, er
der risiko for at der bliver tale om en meget spredt og tilfaeldig indsats som er afhangig af enkel-
te leereres engagement i indsatsen.

| de udvalgte indsatser er der ogsa stor variation i omkostningerne. Nogle indsatser har kraevet
ansattelse af nye medarbejdere til fx projektledelse og starre udgifter til fx morgenmad, mens
andre er blevet gennemfgart inden for den eksisterende ansvars- og arbejdsfordeling. | sidstnaevn-
te tilfaelde er der ikke udarbejdet et udspecificeret budget, og omkostningerne ved indsatsen er
derfor ikke tydelige. Det er primaert i forbindelse med de indsatser hvor der er sggt medfinansie-
ring at der har der veeret opfglgning pa de afholdte omkostninger ved de specifikke indsatser.

Vurdering af udbyttet af indsatserne

Skolerne skal i deres handlingsplaner redeggre for udbyttet af de indsatser som de har gennem-
fart i forhold til elevernes gennemfgrelsesprocent. De interviewede personer med ledelsesansvar
er meget bevidste om dette krav, men erfaringen er at det er svaert for skolerne at vurdere og
dokumentere udbyttet af deres indsatser i forhold til gennemfgrelsesprocenten. De interviewede
personer med ledelsesansvar vurderer derfor ogsa udbyttet af indsatserne pa baggrund af andre
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faktorer som fx fremmade ved arrangementer og uformelle tilbagemeldinger fra praktikstederne.
Der er store forskelle pa hvordan indsatserne evalueres, men der kan dog iagttages en tendens til
at evalueringen af indsatserne ikke gennemfgares systematisk og ofte sker uformelt. Udbyttet af
alle indsatserne vurderes positivt, og de planleegges viderefart.

Fremadrettet blev der i forhold til arbejdet med at redeggare for udbyttet af indsatserne efter-
spurgt: 1) statte og redskaber til at forbedre arbejdet med at evaluere indsatserne, 2) at andre tal
end gennemfarelsesprocenten anvendes til at vurdere udbyttet af en indsats — herunder starre
vaegt pa kvalitative data — og 3) for indsatser som som straekker sig over mere end et ar bar kra-
vene til den forventede effekt tage hensyn til at udbyttet af indsatsen vil udvikle sig med imple-
menteringen.

Flere praktikpladser og overgangen fra grundforlgb til hovedforigb

Det farste af de tre temaer som undersggelsen saetter fokus pa, er indsatser for at skabe flere

praktikpladser og at understgtte overgangen fra grundforlab til hovedforlgb. Tre indsatser indgar

som cases under dette tema:

e Virksomhedssamarbejde for flere praktikpladser, Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere
(case A)

e Fortsat gode muligheder for praktikpladser samt fastholdelse i praktikken, Grasten Landbrugs-
skole (case B)

e Skole-, elev- og virksomhedssamarbejde pa hovedforlab, K@ge Handelsskole (case C).

Indsatser for at skabe flere praktikpladser og at understatte overgangen fra grundforlgb til ho-
vedforlab kan have flere formal. | de tre udvalgte indsatser star tre formal frem: 1) at fastholde
elever i praktikken, 2) at finde flere praktikpladser og at fastholde praktikpladserne til efterfal-
gende elever og 3) at statte elever der har svaert ved at skaffe sig en ordinaer praktikplads. Saerligt
formal 1 og 2 er i fokus i de udvalgte indsatser.

Faelles for skolerne er at de har oplevet tilfeelde af frafald og ophaevelser af praktikaftaler som de
vurderer skyldes manglende forventningsafstemning mellem elever og praktiksteder. Derfor har
de vurderet det som vigtigt at fa en taettere kontakt med henholdsvis virksomheder og elever,
men ogsa at understgtte en dialog mellem dem. | indsatserne har skolerne arbejdet med forskel-
lige modeller for at opna en dialog med eleverne og praktikstederne bade hver for sig og samlet,
henholdsvis far og under praktikforlgbene. Der er flere forskellige modeller i spil som alle vurde-
res positivt, og derfor understreger de deltagende skoler at det er vigtigt at prioritere i forhold til
skolens egne udfordringer og at tilpasse indsatserne i forhold til skolens praktiksteder og bran-
cher.

Skolerne har reflekteret en del over deres rolle som facilitator af dialogen mellem elever og prak-
tiksteder. Pa den ene side er de bevidste om at det er skolens opgave at sikre at der er kvalitet i
praktikperioden, men pa den anden side gnsker skolerne ikke at skubbe praktikstederne fra sig
ved at stille for mange krav. Skolerne anbefaler dog andre som overvejer lignende indsatser, at de
skal tage rollen som facilitator pa sig. Pa skolerne oplever de at eleverne ellers kan mangle hjzlp,
og at praktikstederne saetter pris pa skolernes aktive rolle.

Motion, sund kost og andre sundhedsfremmende tiltag

Et andet tema som undersggelsen har sat fokus pa, er arbejdet med motion, sund kost og andre
sundhedsfremmende tiltag. | undersggelsen indgar fglgende tre indsatser som har fokus pa at
forbedre elevernes livsstil:

e |dreet og sundhed, AARHUS TECH (case D)

e Frisk start pa leeringen, Skive Tekniske Skole (case E)

e Fra kostskole og campus til Learning Center, Den jydske Haandveerkerskole (case F).

Forskellige formal gar igen i indsatserne: 1) at gare eleverne lzeringsparate, 2) at udvikle de socia-
le relationer, 3) at udvikle elevernes generelle bevidsthed om kost og motion og 4) at sikre at ele-
verne er fysisk og psykisk rustet til arbejdslivets krav. For skolerne er det isaer vigtigt at gare ele-
verne laeringsparate og udvikle de sociale relationer mellem eleverne og med lzererne. Men de er
0gsa bevidste om at udvikle elevernes generelle bevidsthed om kost og motion fordi de ser det
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som deres ansvar som ungdomsuddannelsesinstitution. Skolerne fokuserer mindre pa at ruste
eleverne fysisk og psykisk til arbejdslivets krav.

Undersagelsen viser imidlertid at ikke alle aktiviteter understgtter formalene lige godt. Fx under-

statter alle typer af motionstilbud udviklingen af de sociale relationer mellem eleverne, mens kun
skemalagt idraet med uddannede instruktarer understgtter formalet om at sikre at eleverne er fy-
sisk og psykisk rustet til arbejdslivets krav. De forskellige tiloud om sund kost i indsatserne som fx
morgenmad og frugtordning understgtter alle at eleverne bliver laeringsparate og mere bevidste

om vigtigheden af kost og motion, mens kun tilbuddet om morgenmad understatter udviklingen
af sociale relationer. Dvs. at det for andre skoler som overvejer livstilsindsatser, er vigtigt at veere

sig bevidst hvilke formal man gnsker at understgtte inden man laegger sig fast pa en indsats..

| organiseringen af de tre udvalgte indsatser er der visse faelles traek. Da denne type indsats ikke
er en del af en erhvervsskoles kerneopgaver, vurderes det som vigtigt at have indsatsen forankret
hos en projektleder for at fastholde den over tid. At fa indsatsen tilpasset de enkelte indgange er
0gsa centralt, viser erfaringerne.

Undervisningsudvikling

Det tredje og sidste tema som undersggelsen har sat fokus pa, er undervisningsudvikling. Mange

erhvervsskoler oplever udfordringer i form af en mere differentieret elevgruppe og en stigning i

antallet af elever med saerlige behov. Dette er ogsa tilfaeldet i de tre indsatser som indgar i denne

undersagelse, og her har skolerne igangsat forskellige indsatser med fokus pa undervisningsud-

vikling. Falgende indsatser indgar i undersggelsen af dette tema:

e Udvikling af metoder og materialer til bogligt svage elever, Uddannelsescentret i Roskilde,
Slagteriskolen (case G)

e Udbud af differentieret undervisningsforlab, Organia pa HANSENBERG (case H)

* Fortsat implementering af laeringsstile, SOSU Nord (case |).

De tre indsatser inden for dette tema er meget forskellige, men der kan pa tvaers iagttages et fo-
kus pa en bedre kobling mellem teori og praksis, pa arbejdet med at bevidstggre eleverne om de-
res egne styrker og udfordringer og give dem veerktgijer til at handtere disse, samt aktivt at udvik-
le de sociale faellesskaber mellem eleverne og mellem elever og lzerere.

| to af indsatserne arbejder skolerne med at udvikle undervisningen med saerlige grundforlgbs-
pakker og i den tredje med at udvikle den ordinzre undervisning. Nar der arbejdes med udvikling
af grundforlgbspakker, er malgruppen elever med sarlige udfordringer og behov. Selvom indsat-
serne er malrettet disse elevers behov, er det vurderingen at de udviklede materialer og metoder
0gsa er relevante for andre elever. Hermed fungerer indsatserne som spydspidser for udvikling af
materiale og metoder som senere kan indga i skolens arbejde med udvikling af den ordinaere un-
dervisning.

| den tredje indsats arbejder skolen med at udvikle den ordinaere undervisning sa fokus bade er
pa at leererne skal udvikle deres undervisningsmetoder, og pa at eleverne skal blive bevidste om
deres egen lzeringsstil og dermed deres egen deltagelse i undervisningen. Alle paedagogiske
medarbejdere har vaeret inddraget i indsatsen og alle elever far testet deres laeringsstile. Dette
understgtter en sammenhang i den padagogiske praksis uafhaengigt af leererne og pa tveers af-
hold. Hermed sikres ogsa en sammenhang for laererne som far en fzelles referenceramme for
dialog om deres undervisningspraksis. Dette stiller dog store krav til den organisatoriske imple-
mentering af indsatsen for at sikre at alle leerere far ejerskab til de nye undervisningsmetoder, og
at metoderne fastholdes efter implementering.

Skolerne oplever at det er svaert at finde tid til at udvikle undervisningsmetoderne i dagligdagen,

sa det at arbejde med indsatserne i handlingsplanen har givet dem tid og lejlighed til at dele erfa-
ringer, udvikle nye undervisningsmaterialer og fa kompetenceudvikling.
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2 Indledning

Regeringen har opstillet en malsaetning om at @ge andelen af unge der gennemfarer en ung-
domsuddannelse, til 95 %. Et element i arbejdet med at realisere malsaetningen er at alle er-
hvervsskoler skal udarbejde en arlig handlingsplan for @get gennemfarelse. Her skal skolerne be-
skrive de indsatser som de planlaagger at gennemfgre for at na deres mal, og evaluere allerede
gennemfgarte indsatser. | fordret 2011 indsendte skolerne deres fierde handlingsplan for gget
gennemfgrelse til Undervisningsministeriet (nu Ministeriet for Barn og Undervisning (MBU)).

Kontorerne for erhvervsfaglige uddannelser i MBU har bedt EVA om at gennemfgre en undersg-
gelse af erhvervsskolernes erfaringer med udbyttet af forskellige typer af indsatser for gget gen-
nemfgrelse og om at samle op pa erfaringerne med implementeringen af indsatserne.

2.1  Formal og fokusomrader

Formadlet med undersggelsen er at kvalificere og inspirere skolerne hvad angar indhold og imple-

mentering af fremtidige indsatser. To fokusomrader er omdrejningspunktet for undersggelsen:

e Forskellige mader at arbejde med samme type indsats for @get gennemfarelse pa og udbyttet
af disse indsatser

e Erfaringer og overvejelser fra arbejdet med at implementere de forskellige typer af indsatser,
herunder organiseringen af indsatserne og arbejdet med handlingsplanerne for @get gennem-
farelse.

Inden for begge disse fokusomrader tager undersggelsen afsaet i tre typer af indsatser og erfarin-

gerne med at arbejde med dem. De udvalgte indsatser kan inddeles i tre typer:

e Indsatser for at skabe flere praktikpladser og for at understgtte overgangen fra grundforlgb til
hovedforlgb

¢ Individuelle og sociale indsatser med fokus pa motion, sund kost og andre sundhedsfrem-
mende tiltag

e Undervisningsudvikling.

2.2 Datagrundlag og organisering

Unders@gelsens datagrundlag er ni cases. Hver case er en indsats som er beskrevet i skolernes
handlingsplaner for 2010 og 2011. Undersggelsen er gennemfart kvalitativt og baserer sig pa te-
lefoninterviews, desk research og en workshop.

Undersggelsen er gennemfart af en projektgruppe bestadende af specialkonsulent Sanya Gertsen
Pedersen (projektleder) og specialkonsulent Tine Holm. Projektgruppen har det praktiske og me-
todiske ansvar for undersggelsen.

2.2.1 Udveelgelse af tre typer af indsatser og ni cases

De tre typer af indsatser og de ni konkrete cases er udvalgt af MBU i dialog med EVA ud fra fal-

gende kriterier:

¢ Indsatsen er indgaet i skolens handlingsplan for bade 2010 og 2011. Dette kriterium er opstil-
let for at sikre at indsatsen er igangsat pa undersggelsestidspunktet, og at der er gjort konkre-
te erfaringer med indsatsen.

e Indsatsen skal ikke ngdvendigvis repraesentere best practice, men afspejle bade gode og min-
dre gode erfaringer.

e De udvalgte indsatser skal repraesentere forskellige skoletyper.
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e Enkelte indsatser der har faet medfinansiering, prioriteres for at undersgge pa hvilken made
medfinansieringen har pdvirket indsatsen.

Falgende skoler og indsatser indgar i undersggelsen:

Indsatstype Indsatsen og erhvervsskolens navn

Indsatser for at skabe flere Case A: Virksomhedssamarbejde for flere praktikpladser, Sko-
praktikpladser og for at un- len for Klinikassistenter og Tandplejere

derstgtte overgangen fra

grundforlgb til hovedforlgb Case B: Fortsat gode muligheder for praktikpladser samt fast-

holdelse i praktikken, Grasten Landbrugsskole

Case C: Skole-, elev- og virksomhedssamarbejde pa hovedfor-
lzb, Kgge Handelsskole

Individuelle og sociale ind- Case D: Idreet og sundhed, AARHUS TECH
satser med fokus pa moti-
on, sund kost og andre Case E: Frisk start pa lzeringen, Skive Tekniske Skole

sundhedsfremmende tiltag
Case F: Fra kostskole og campus til Learning Center, Den jyd-
ske Haandveerkerskole

Undervisningsudvikling Case G: Udvikling af metoder og materialer til bogligt svage
elever, Uddannelsescentret i Roskilde, Slagteriskolen

Case H: Udbud af differentieret undervisningsforlgb, Organia
pa HANSENBERG

Case I: Fortsat implementering af laeringsstile, SOSU Nord

Det skal bemaerkes at EVA ikke har taget stilling til om indsatserne repraesenterer 'best practice’,
og hvordan de harmonerer med de forskellige regelsaet inden for deres omrade.

2.2.2 Ni casestudier
Casestudierne er baseret pa telefoninterviews og en gennemlaesning af tilgaengeligt baggrunds-
materiale om indsatserne. De ni casestudier er gennemfart i perioden fra maj til november 2011.

Der er i forbindelse med hver case gennemfart tre til fem telefoninterviews med personer involve-
ret pa henholdsvis ledelsesmaessigt og udfgrende niveau. Der er gennemfart interviews med bl.a.
skolernes gverste ledelse, projektledere for indsatserne, uddannelses- eller afdelingsledere, saerli-
ge ressourcepersoner og laerere. Der har veeret stor forskel pa indsatsernes omfang og indhold,
og derfor er udveelgelsen af interviewpersoner blevet tilpasset hver case. | alt er der blevet gen-
nemfeart 35 telefoninterviews. Bilag A er en oversigt over interviewpersoner.

Desuden er relevant baggrundsmateriale blevet gennemlaest, sdsom skolens handlingsplaner for
2010 og 2011, og uddybende materiale, sdsom midtvejsevalueringer, tidsplaner og breve.

2.23 Workshop

Med udgangspunkt i det indsamlede datamateriale udarbejdede EVA en beskrivelse af hver case
og en indledende analyse pa tvaers af de tre typer af indsatser og pa tveers af alle ni cases. Heref-
ter gennemfgrte EVA en workshop som en del af dataindsamlingen.

Formalet med workshoppen var at perspektivere og uddybe resultaterne af den indledende analy-

se . Pa workshoppen blev deltagerne praesenteret for udvalgte resultater og bedt om at kommen-
tere dem ud fra deres egne erfaringer og i faellesskab udarbejde gode rad til andre skoler.
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Workshoppen blev holdt 25. oktober 2011 hos EVA. En repraesentant for hver af casene blev invi-
teret til workshoppen. Bilag B er en oversigt over deltagerne i workshoppen.

2.3  Rapportens opbygning

Rapporten indeholder foruden denne indledning et resume med centrale resultater og yderligere
fire kapitler.

Kapitel 3 indeholder en tvaergdende analyse af de tre typer af indsatser og de ni cases. | kapitlet
er der fokus pa erfaringer med organisering og implementering pa tvaers af de ni cases, herunder
erfaringer med at vurdere udbyttet af indsatserne.

Kapitel 4, 5 og 6 indeholder en analyse af hver af de tre typer af indsatser. Kapitel 3 saetter fokus
pa indsatser for at skabe flere praktikpladser og for at understgtte overgangen fra grundforlgb til
hovedforlgb, kapitel 4 handler om individuelle og sociale indsatser med szerligt fokus pa motion,
sund kost og andre sundhedsfremmende tiltag, og kapitel 5 omhandler undervisningsudvikling.

Hvert kapitel begynder med en analyse af den pagaeldende type indsats efterfulgt af en praesen-
tation af hver case. De tre typer af indsatser og de tilhgrende cases er meget forskellige, og der-
for er der ogsa forskel pa hvad det har vaeret relevant at inddrage i den tvaergaende analyse.

Det er vigtigt at naevne at der selvfalgelig findes andre modeller for de valgte typer af indsatser
som ikke indgar i de tvaergdende analyser, da disse udelukkende er baseret pa dataindsamlingen i
forbindelse med de ni konkrete cases. Ligesom det er vaesentligt at naevne at de ni skoler som bi-
drager med cases, ogsa gennemfgrer indsatser inden for andre overlappende omrader som sam-
let bidrager til skolernes malopfyldelse, men som ikke er medtaget i denne analyse.

Denne rapport og yderligere information om projektet, herunder projektbeskrivelsen, kan hentes
pa projektets hjemmeside: http://www.eva.dk/projekter/2011/fra-handlingsplan-til-virkelighed-
undersogelse-af-implementeringen-af-ni-indsatser-for-oget-gennemforelse.
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3 Tveergaende analyse af indsatserne
og arbejdet med handlingsplanerne

| denne undersggelse saetter vi fokus pa indsatser inden for tre temaer som indgar i en stor del af

erhvervsskolernes handlingsplaner for gget gennemfgrelse for 2011":

¢ Indsatser for at skabe flere praktikpladser og at understatte overgangen fra grundforlgb til
hovedforlgb, hvilket henholdsvis 45 % og 12 % af skolerne arbejder med.

e Undervisningsudvikling som 39 % af skolerne arbejder med.

¢ Individuelle og sociale indsatser som 31 % af skolerne arbejder med. Her saetter vi saerligt fo-
kus pa motion, kost og andre sundhedsfremmende tiltag.

| dette kapitel foretager vi en tvaergadende analyse af de ni cases. Afsnit 3.1 handler om hvordan
handlingsplanerne og ideerne til indsatserne er blevet udviklet. Afsnittet gennemgar desuden
skolernes vurdering af handlingsplaner som redskab til @get gennemfarelse og deres gnsker til
det fremtidige handlingsplansarbejde. | afsnit 3.2 ser vi pa hvordan indsatserne er blevet imple-
menteret, og hvilke modeller der er for implementering. | det sidste afsnit (afsnit 3.3) gennemgas
de overvejelser skolerne ggr sig om at vurdere udbyttet af deres egne indsatser. Efter dette tvaer-
gaende kapitel vil de efterfalgende kapitler tage afsaet i erfaringer med indhold og implemente-
ring inden for hvert af de tre overordnede temaer.

3.1 Ansvaret for handlingsplanerne og udviklingen af ideer

til indsatserne
Dette afsnit ser naermere pa hvordan ideerne til indsatserne er udviklet, og hvem der har ansvaret
for at udarbejde handlingsplanerne, pa tvaers af de ni cases.

3.1.1 Ansvar for handlingsplanerne og beskrivelse af indsatserne

Det er skolernes bestyrelse som skal underskrive handlingsplanerne, men hvem udarbejder dem? |

de udvalgte indsatser er ansvaret for skolernes handlingsplaner forankret pa gverste ledelsesni-

veau, mens varetagelsen af den konkrete udarbejdelse af handlingsplanen, fx at udvikle ideer til

indsatserne og skrive udkast, varierer de udvalgte skoler imellem. Pa tveers af de ni indsatser er

der forskellige modeller for hvem der varetager opgaven med at udarbejde handlingsplanen:

* Et medlem af skolens gverste ledelse, fx uddannelsesdirektaren eller vicedirektgren

* En uddannelsesleder

e En overordnet projektleder som generelt pa skolen star for udviklingsprojekter, herunder for
at udarbejde projektans@ggninger og projektafrapportering foruden handlingsplanen for gget
gennemfarelse.

Ikke overraskende er der en tendens til at det pa de mindre skoler og brancheskolerne er uddan-
nelseslederne som star for at udarbejde handlingsplanen, mens arbejdet pa de starre skoler og
skoler med flere indgange er forankret i en tvaergdende organisatorisk funktion hos den gverste
ledelse eller hos en overordnet projektleder. Der er dog ogsa undtagelser blandt casene hvor
mindre skoler og brancheskoler har forankret opgaven i en tvaergdende funktion.

! Kilde: http://Awww.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Erhvervsuddannelser/I-fok us-paa-
erhvervsuddannelsesomraadet/Oeget-gennemfoerelse-paa-erhvervsuddannelserne
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3.1.2 Inspiration fra tidligere indsatser pa egen eller andre skoler

Inspirationen til indsatserne har flere af skolerne faet dels fra tidligere initiativer pa deres egen
skole, fx et FOU-projekt, og dels fra viden om andre skolers indsatser gennem netvaerk eller kon-
ferencer eller fra EMU.

Ideer til indsatser spreder sig altsa mellem skolerne, men pa workshoppen blev det ogsa naevnt at
skolerne oftest henter inspiration fra samme skoletype. Deltagerne i workshoppen vurderede dog
at der er meget inspiration at hente ved at fx tekniske skoler, landbrugsskoler og handelsskoler
udveksler ideer.

Analysen af handlingsplansteksterne og de gennemfarte interviews viser imidlertid at der i nogle
af indsatserne ikke er tydelig sammenhang mellem de valgte indsatser og skolens udfordringer i
forhold til frafald. Dvs. at det problem som indsatsen skal lzse, enten ikke fremstar helt tydeligt
eller ikke er forankret i skolens frafaldsanalyser. Dette kan vaere et tegn pa at erfaringer fra andre
skoler har inspireret til indsatsen, men at indsatsens formal ikke er sammenholdt kritisk med sko-
lens analyse af drsagerne til dens egne elevers frafald og deres behov.

3.1.3 Vurdering af handlingsplanerne

Skolerne har udarbejdet handlingsplaner siden 2008, og som det naevnes i EVA's evaluering af
handlingsplanerne fra 20092, er skolerne blevet fortrolige med handlingsplanen som vaerktgj, og
den er blevet integreret i skolernes kvalitetsarbejde.

Handlingsplanerne vurderes gennemgaende positivt pa de ni skoler. De vurderes som et redskab
der har medvirket til at opprioritere omradet og fokusere arbejdet med at @ge gennemfarelses-
procenten. Med handlingsplanerne bliver der igangsat nye indsatser, men det fremhaeves 0gsa i
interviewene og pa workshoppen at handlingsplanerne er med til at synliggare noget af det ar-
bejde som allerede ggres. En repraesentant for en af skolerne naevner fx at det far var mere til-
faeldigt hvilke indsatser som blev igangsat, og det vurderes at handlingsplanerne har medvirket til
at fokusere og systematisere dette arbejde.

En forpligtelse til at gennemfgre de indsatser der er beskrevet i handlingsplanen, star ogsa frem
pa tvaers i interviewene. Forpligtelsen begrundes med at den averste ledelse star bag handlings-
planen, at bestyrelsen har underskrevet den, og at den er offentliggjort pa skolens hjemmeside.
Oplevelsen af en sadan forpligtelse er ngdvendig, bemaerker en af de interviewede, da det er
nemt at fa ideer til indsatser, men vigtigere og sveerere at fglge dem til dars. Det fremhaeves bl.a.
at den gverste ledelse med handlingsplanen sender et tydeligt signal til uddannelsesledere og an-
dre om at den forventer handling pa et omrade, og at indsatser som er beskrevet i handlingspla-
nen, ikke kan udskydes.

Endelig fremhaeves det i interviewene og pa workshoppen at handlingsplanerne fremmer et fo-
kus pa at falge op pa indsatserne og vurdere om de har virket som forventet. Det naevnes at ind-
satser som ikke umiddelbart lever op til forventningerne, nemt kan “lgbe ud i sandet”, men at
handlingsplanen netop sikrer forpligtelse til at falge op pa indsatserne i og med at udbyttet af de
konkrete indsatser skal beskrives i skolens efterfaglgende handlingsplan.

Handlingsplanerne og indsatserne for aget gennemfarelse indgar i skolernes strategiske kvalitets-
arbejde i forhold til prioritering af omradet. Hermed kommer handlingsplanerne ogsa til at indga i
samspil og konkurrence med andre styringsredskaber sasom skolens padagogiske strategi eller
andre satsningsomrader som fx it. Det star frem i casene at handlingsplanerne er forankret for-
skelligt pa skolerne i forhold til skolernes strategiske kvalitetsarbejde. Pa nogle af skolerne star
handlingsplanen frem som et centralt element i skolens kvalitetsarbejde, mens den pa andre sko-
ler indgar i kvalitetsarbejdet pa linje med andre styringsredskaber.

Selvom de interviewede personer altsa er positive over for handlingsplanerne, naevner de dog og-
sa at det er et stort arbejde at udarbejde dem, og at kravet om hvert ar at skulle praesentere to til

2 Handlingsplaner for @get gennemfarelse, 2009
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fem indsatser for gget gennemfarelse kan laegge op til projektmageri hvor indsatser gennemfgres
og hvert ar erstattet af nye indsatser uden fokus pa forankring eller spredning i skolens organisa-
tion. Det konkrete arbejde i de ni udvalgte indsatser og planerne for den fremtidige forankring af
indsatserne peger dog ikke pa at denne problematik er gennemgaende.

3.14 Onsker til handlingsplanen i fremtiden

Handlingsplanerne vurderes altsa generelt positivt. De interviewede personers gnsker til hand-
lingsplanerne handler derfor om at handlingsplanerne fremover i hgjere grad kan understgtte og
indga i samspil med skolernes gvrige kvalitetsarbejde.

Enkelte af de udvalgte skoler arbejder allerede med at involvere flere medarbejdere i arbejdet
med handlingsplanerne, og i et fremtidigt perspektiv er der overvejelser om at laererkollegiet ge-
nerelt eller pa teamniveau med fordel kan involveres mere i udarbejdelsen af indsatserne der skal
indga i handlingsplanen for at udvikle flere relevante ideer, for at prioritere indsatserne og for at
bevidstggre laererne om handlingsplanen og forpligte dem pa indsatserne i den.

Der blev pa workshoppen udtrykt et anske om at arbejdet med handlingsplanerne fremover i hg-
jere grad vil kunne understgtte og indga mere naturligt i samspil med det gvrige kvalitetsarbejde

som allerede udfares, fx arbejdet med de lokale uddannelsesplaner og i teamene. Saerligt vurde-

res timingen i arbejdet med handlingsplanerne ikke at vaere optimal i forhold til skolernes arshjul

med kvalitetsarbejde. | stedet for at handlingsplanerne skal indsendes 1. marts, blev der pa work-
shoppen udtrykt et gnske om flytte dette tidspunkt til efteraret.

Indsatser i handlingsplanen kan straekke sig over et til tre ar, men blandt deltagerne pa work-
shoppen blev der efterspurgt et mere langsigtet fokus i handlingsplanerne sa der i endnu hgjere
grad bliver lagt op til at planlaegge indsatser over en periode pa fx to-fem ar. For indsatser som
straekker sig over mere end et ar er der krav om at skolerne for hvert ar skal angive en forventet
effekt. Her peger deltagerne pa at det er vigtigt at kravene til udbyttet af indsatsen kan udvikle
sig med implementeringen. Dette for at tydeliggare indsatsernes naturlige udviklingsproces fra
det farste dr med pilotprojekt til det efterfglgende arbejde med spredning og forankring. Work-
shoppens deltagere var dog ogsa bevidste om at der skal vaere mulighed for at lukke en indsats
efter det farste ar hvis resultatet ikke er godt nok.

Endelig udtrykte workshoppens deltagere et gnske om at selve den organisatoriske implemente-
ring og spredningen af indsatserne bliver tillagt en starre vaerdi i handlingsplanerne sa det ikke
kun er gennemfarelsesprocenten og realiseringen af slutmalene der vaegtes. Dette kan for ek-
sempel gares ved at lade delmdl indga i handlingsplanen i form af implementeringsmal for ind-
satserne og mal for udbredelsen pa indgangs- og teamniveau.

3.2 Implementeringen af indsatserne pa tveers

Hvor ansvaret for handlingsplanerne og indsatserne er forankret hos den gverste ledelse, er udar-
bejdelsen af handlingsplanen, projektledelse og gennemfgrelse af indsatserne uddelegeret. De
interviewede personer understreger dog vigtigheden af at indsatserne er forankret hos den aver-
ste ledelse sa indsatserne prioriteres og tildeles ressourcer.

Der er stor forskel pa de udvalgte cases hvad angar indsatsernes omfang med hensyn til hvor
mange indgange, elever, larere og andre ansatte der er involveret. Dette har selvfglgelig ogsa
betydning for forskellene i organisering og implementering af indsatserne.

3.2.1 Projektledelse

| de cases hvor handlingsplanen og indsatserne er forankret pa brancheskoler og den enkelte

indgang, uddelegerer uddannelseslederne ansvaret for de forskellige aktiviteter til laerere eller

seerlige ressourcepersoner. | de cases hvor indsatserne gar pa tveers af flere indgange, har der

derimod vaeret behov for at uddelegere ansvaret til en overordnet projektleder. Denne overord-

nede projektledelse fordeler sig pa tre modeller:

e En projektleder som pa tveers af skolens indgange varetager projektledelsen pa et overordnet
niveau ved at koordinere og sikre fremdrift i flere udviklingsprojekter
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e En projektleder som pa tvaers af skolens indgange arbejder pa fuld tid med en specifik indsats
e |Larere eller andre ansatte der har projektledelsesopgaven i kombination med andre opgaver.

| enkelte af indsatserne er der desuden nedsat en styregruppe der for at koordinere og sikre
fremdrift i indsatsen samler centrale aktarer som projektledere, repraesentanter for den overord-
nede ledelse eller for de involverede indganges ledelse og lzerere. Erfaringerne peger pa at en sty-
regruppe er relevant ved indsatser som er komplekse eller involverer flere indgange, for at sikre
faelles videndeling og forpligtelse over for indsatsen.

3.2.2 Tilpasning og forankring pa de enkelte indgange
Arbejdet med at tilpasse indsatserne og forankre dem pa de enkelte indgange er et centralt ele-
ment i implementeringen af indsatserne.

| de udvalgte indsatser har uddannelseslederne vaeret med til at afgere om en indsats er relevant
for deres indgang og beslutte evt. tilpasninger til indsatsen i forhold til den specifikke indgang.
Det er ogsa uddannelseslederen som udpeger de sarlige ressourcepersoner og laerere som skal
involveres i det videre arbejde med indsatsen. Netop muligheden for at tilpasse en indsats til de
forskellige indgange fremhaeves af de interviewede som vigtig.

Der er forskel pa om alle eller udvalgte laerere deltager i indsatserne. Det er uddannelseslederne
som udveelger lzererne, og de tager afsaet i om laererne har en seerlig viden inden for eller en per-
sonlig interesse for et emne, eller om de generelt er dbne over for at prgve noget nyt. Leerernes
interesse og engagement fremheaeves i interviewene som centrale faktorer for indsatsernes succes.
Nar de interviewede personer skal give anbefalinger, understreger de at det er vigtigt at lzererne
oplever indsatsen som meningsfuld, og at de er motiverede og engagerede.

| flere af indsatserne har der vaeret involveret saerlige ressourcepersoner, fx praktikpladskonsulen-
ter, og indsatsen har veeret en videreudvikling af deres arbejdsopgaver. Hermed er indsatsen di-
rekte konkret blevet forankret i den eksisterende organisation.

En anden central faktor for at sikre udbredelse og forankring i organisationen er at der er ledel-
sesmaessigt fokus pa opfalgningen af indsatserne. Med handlingsplanerne er der krav om igang-
seetning af og opfalgning pa indsatserne inden for en kort tidsperiode, men implementering ta-
ger tid, og de interviewede pa tvaers af indsatserne peger derfor pa vigtigheden af at ledelsen
fastholder fokus pa indsatsen og arbejder med forankring af indsatserne i den videre driftsfase.
Det bemaerkes, at hvis spredning og forankring bliver overladt til det enkelte team uden en for-
pligtelse til opfalgning, er der risiko for at der bliver tale om en spredt og tilfeeldig indsats som er
afhaengig af enkelte lzereres engagement i indsatsen.

3.2.3 Samarbejde med eksterne aktorer

Det er primaert skolernes egne medarbejdere som er involveret i indsatserne, men i nogle af ind-
satserne er eksterne aktgrer med specialistkompetence, fx oplaegsholdere, idraetsinstruktarer eller
journalister, ogsa blevet involveret.

Enkelte af skolerne har indgaet et samarbejde med andre skoler. Imidlertid udarbejdes handlings-
planerne individuelt for hver skole, og det har derfor vaeret ngdvendigt at udarbejde separate
projektbeskrivelser og afrapporteringer, hvilket har begraenset fordelene ved et samarbejde. | en
af indsatserne er samarbejdet dog blevet viderefart.

3.24 Indsatserne tilpasses lobende

Alle de ni indsatser er blevet igangsat og gennemfart som intenderet i handlingsplanerne, men
der har vaeret mindre justeringer. Det drejer sig dels om tilfgjelser for at forbedre udbyttet, fx om
udvikling af en pjece for at informere om et nyt tilbud til relevante malgrupper, og dels om juste-
ringer hvor aktiviteter som ikke har fungeret, er blevet tilpasset eller fjernet. Tilpasninger er sket
lbende og har vaeret begraensede. De opleves som uproblematiske af de interviewede.
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3.25 Stor variation i omkostninger til indsatserne

| casene er der stor variation i omkostningerne til indsatserne. Nogle af indsatserne har kraevet
dels ansaettelse af nye medarbejdere, fx en projektleder eller en praktikpladskonsulent, dels udgif-
ter til fx morgenmad eller leje af idraetsfaciliteter. Andre indsatser er blevet gennemfart inden for
den eksisterende ansvars- og arbejdsfordeling, og der er derfor ikke udarbejdet et udspecificeret
budget, hvorfor omkostningerne til indsatsen ikke er kendt. Kun i de indsatser som der er sggt
medfinansiering til, har der vaeret krav om udarbejdelse af et budget og det er ogsa primaert her
der har veeret taettere opfelgning pa de afholdte omkostninger ved indsatserne.

3.2.6 Fokus pa indsatser med medfinansiering

Fem ud af de ni udvalgte indsatser har modtaget medfinansiering. | interviewene blev ledelses-
personer pa de pagaeldende skoler bedt om at vurdere hvordan medfinansieringen havde pavir-
ket de konkrete indsatser. Det fremgar af interviewene at nogle af indsatserne ikke ville vaere ble-
vet igangsat uden medfinansiering, mens andre indsatser muligvis ville vaere blevet igangsat, men
at medfinansieringen medfarte at indsatserne blev mere omfattende og bredere forankret, hvilket
vurderes at have sikret et bedre resultat.

De interviewede pegede pa to aspekter af medfinansiering der forekom problematiske. For det
farste anses det som problematisk at der kun kan sages medfinansiering til nye indsatser. Der
blev udtrykt et anske om at kunne s@ge stgtte til det videre arbejde med spredning og forankring
af indsatserne. For det andet opleves det som problematisk at 25 % af medfinansieringen er af-
haengig af at de opstillede mal for gennemfarelsesprocenten nas. De interviewede mente at disse
maltal er for begraensede til at man kan vurdere udbyttet af indsatserne, og at der er behov for
0gsa at kunne vurdere udbyttet i forhold til andre indikatorer (uddybes naermere i afsnit 3.3).

3.3  Udbyttet af indsatserne pa tveers

En gennemgdende pointe som fremkommer tydeligt ved gennemlaesning af handlingsplanerne, i
interviewene og i input fra workshoppen, er at det er sveert for skolerne at dokumentere og vur-
dere udbyttet af deres indsatser. Dette afsnit redeggr for de overvejelser de ni skoler har gjort om
hvordan udbyttet af indsatserne kan vurderes, og hvorfor det er sa sveert.

3.3.1 Udbytte af indsats sveert at dokumentere
Det fremgar af skabelonen for Handlingsplan for eget gennemfarelse fra 2011 at:

Skolen skal for hvert indsatsomrade [...] redegere for den opnaede effekt af indsatsen. Re-
degerelsen skal indeholde en kort beskrivelse af den gennemfarte indsats samt skolens er-
faringer med, hvad skolen vurderer har virket hhv. ikke har virket.

Dvs. at skolerne skal kunne redegare for udbyttet af hver enkelt indsats, og at udbyttet af indsat-
sen isaer vurderes i forhold til gennemfarelsesprocenten. Dette er de interviewede personer med
ledelsesansvar bevidste om.

Imidlertid er det sveert for skolerne at redeggre for den opnaede effekt af de enkelte indsatser.

Dette var tydeligt i EVA’s evaluering af handlingsplanerne for 2008 og 2009, og det er ogsa en

tydelig tendens i denne undersggelse. De interviewede og deltagerne pa workshoppen fremhae-

ver fglgende grunde til at det er sveert at redeggre for effekten:

e Tallene for skolens samlede gennemfgrelsesprocent er aggregerede, og udbyttet af de enkelte
indsatser er ikke synlige med denne opmalingsmetode.

e Flere indsatser daekker den samme malgruppe, og udbyttet af de enkelte indsatser er derfor
sveere at afgraense.

e Der er ikke tid nok til at male udbyttet af de enkelte indsatser inden for handlingsplanens
ramme pa et ar.

e Det er sveert at sammenligne udbyttet da skolerne oplever at de arbejder med et varierende
elevgrundlag. Elevsammensatningen andrer sig fra hold til hold og fra ar til ar, sa hvert ars
elever har forskellige udfordringer hvorfor effekten af indsatserne aendrer sig.
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3.3.2 Begraenset systematik i evalueringerne af indsatserne

Skolerne veelger derfor at vurdere indsatserne og beslutte om indsatserne skal fortsaettes pa bag-
grund af andre faktorer som fx elevernes eller praktikstedernes fremmade ved arrangementer,
tilbagemeldinger fra elever, laerere og praktikstederne. Herudfra vurderes alle de udvalgte indsat-
ser positivt, og de planlagges viderefart.

Der er store forskelle i evalueringen af indsatserne: fra evalueringsmader hver 10. uge gennem
indsatsens forlgb til en enkel konstatering af at de planlagte tiltag er gennemfeart, frem for en
vurdering af om de planlagte tiltag har haft betydning i forhold til at nd malet. Der kan dog iagt-
tages en tendens til at evalueringen af indsatserne sker uformelt og ikke systematisk med indsam-
ling af relevant data. Det skal dog her bemaerkes at de indsatser der har faet medfinansiering,
udsaettes for en mere systematisk evaluering.

En ulempe ved den uformelle og ikke-systematiske evalueringsform er at den nemt bekraefter at
alt er som det skal vaere, at problemer og evt. uhensigtsmaessige konsekvenser af en indsats ikke
opdages og der ikke sker en kritisk analyse og afvejning af om udbyttet star mal med de ressour-
cer som bruges pa indsatsen. Det kan vaere problematisk fordi der er risiko for hvert ar at akku-
mulere nye indsatser uden at der tages stilling til om de er centrale i forhold til skolens kerneydel-
se, eller om det er de indsatser der i forhold til de anvendte ressourcer giver de bedste resultater.

Deltagerne i workshoppen efterspurgte:

e At kunne fa stgtte og redskaber til at forbedre arbejdet med at evaluere indsatserne

e At andre tal end gennemfarelsesprocenten anvendes til at vurdere udbyttet af en indsats,
herunder at der laegges starre vaegt pa kvalitative data

e At udbyttet af indsatserne ikke skal vurderes arligt, men fx efter to-tre ar sa der er tid til at
gennemfgre et pilotprojekt hvor der gares erfaringer som kan indarbejdes i spredningen og
forankringen af indsatsen.
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4 Flere praktikpladser og bedre over-
gang fra grundforlgb til hovedfor-
lob

Indsatser for at skabe flere praktikpladser og for at understatte overgangen fra grundforlgb til
hovedforlgb indgar i mange af handlingsplanerne for @get gennemfarelse, og vi har derfor valgt
at se naermere pa erfaringerne med forskellige praktikpladsindsatser. | dette kapitel har vi under-
s@gt erfaringerne med indsatser der retter sig mod henholdsvis elever og praktiksteder.

Resultaterne i dette kapitel er baseret pa erfaringer fra fglgende indsatser:

e Fortsat gode muligheder for praktikpladser samt fastholdelse i praktikken, Grasten Landbrugs-
skole (case A)

e Virksomhedssamarbejde for flere praktikpladser, Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere
(case B)

e Skole-, elev- og virksomhedssamarbejde pa hovedforlab, K@ge Handelsskole (case C).

4.1 Formal

Der kan veere flere formal med at igangsaette indsatser i forbindelse med praktikpladser. | de tre
udvalgte indsatser star tre formal frem i handlingsplanerne:

e At fastholde elever i praktikken

e At finde flere praktikpladser og at fastholde praktikpladserne til efterfglgende elever

o At stgtte elever der har sveert ved at skaffe sig en ordinaer praktikplads.

Seerligt det farste formal om at fastholde eleverne i praktikken bade i pravetiden og efterfalgen-
de og det andet formal om at sikre flere praktikpladser og at fastholde disse praktikpladser er de
formal som de interviewede peger pa som primaere for indsatser i forbindelse med praktikpladser.
Formadlet om at statte elever der har svaert ved at skaffe sig en ordinaer praktikplads, har kun én
af indsatserne som sit primeere mal.

Feelles for skolerne er at de har oplevet frafald og ophaevelser af praktikaftaler som de vurderer
skyldes manglende forventningsafstemning mellem elever og praktiksteder. Derfor har de oplevet
det som vigtigt at fa en god og taet kontakt med henholdsvis praktiksteder og elever, men ogsa
at understgtte en dialog mellem dem bade fgr og under praktikforlgbene.

4.2 Indhold og udbytte

Gennemgaende ser skolerne sig selv som bindeled i en treenighed mellem elev, praktiksted og
erhvervsskole hvor skolen har en saerlig opgave med hensyn til at understgtte dialog og forvent-
ningsafstemning mellem parterne.

P& workshoppen reflekterede deltagerne over denne rolle. P& den ene side ser skolerne det som
deres opgave at sikre at der er kvalitet i praktikperioden og pa den anden side gnsker de ikke at
skubbe praktikstederne fra sig ved at stille for mange krav. Anbefalingen fra deltagerne til andre
skoler var dog at tage rollen som bindeled og kvalitetssikrer pa sig. Det er erfaringen pa tveers af
de tre indsatser at eleverne ellers kan mangle hjaelp, og at praktikstederne saetter pris pa skoler-
nes tilbud om vejledning. Praktikstedernes ansvar er formelt defineret, men de kan alligevel veere
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usikre pa hvordan de skal lgfte opgaven. Praktikstederne er derfor glade for skolernes tilbud om
radgivning og statte.

Skolens rolle som bindeled mellem elever og praktiksteder udspilles pa forskellige tidspunkter i
uddannelsen, og overordnet kan der pa tvaers af de tre indsatser ses forskellige malgrupper for
skolernes indsatser:

e Eleverne specifikt

e Eleverne og praktikstederne i fellesskab

e Praktikstederne specifikt.

Afhaengigt af hvilken af de tre malgrupper der er tale om, er der forskellige modeller for indsat-
serne. Oversigten nedenfor viser hvorndr de forskellige modeller er placeret i uddannelsesforlg-
bet.

Tidspunkt Modeller Malgruppe
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w LTIV hv;
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Far praktikken Systematisering af kontakten til praktiksteder

Administrativ hjaelp til praktiksteder

Arrangementer for elever og praktiksteder i forbindel-

se med rekrutteringen X
Realitetstjek inden praktikstart X

Under Mgde mellem praktiksted og elev lige fer eller i star-

. . . X

praktikken ten af farste praktikperiode
Kontakt med eleverne i praktikperioden X
Netveerk og sociale arrangementer for eleverne i
praktikperioden
Mgde mellem praktiksted og elev om fagpreve X

| de falgende afsnit gennemgas modellerne med afsaet i malgrupperne. Afsnit 4.2.1 handler om
indsatser der er specifikt rettet mod elever, afsnit 4.2.2 gennemgar indsatser rettet mod bade
elever og praktiksteder, og afsnit 4.2.3 handler om indsatser specifikt rettet mod praktikstederne.
De tre udvalgte indsatser praesenteres i deres helhed afslutningsvis i kapitlet.

421 Indsatser specifikt rettet mod eleverne

Udfordringerne med at fastholde elever i praktikken handler dels om at sikre at eleverne har reali-
stiske forventninger til uddannelsen og branchen, og dels om at sikre at eleverne ikke oplever
problemer i praktikforlabet som de ikke kan overskue, sa de afbryder deres uddannelse. Der er
derfor i alle tre cases indsatser som er sarligt rettet mod elever bade fgr og under praktikken. De
elevrettede indsatser kan opdeles i tre modeller:

e Realitetstjek inden praktikstart

e Kontakt med eleverne i praktikperioden

e Netvaerk og sociale arrangementer for eleverne i praktikperioden.

Hvad angar de elevrettede indsatser, bemaerkede deltagerne i workshoppen at de oplever et di-

lemma. Pa den ene side gnsker de at statte eleverne i deres praktikpladss@gning og under prak-
tikken, pa den anden side vil de ikke tage ansvaret fra dem. | forhold til det sidste sa oplever de
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pa skolerne at bade nogle elever og deres foraeldre har forventning om at de sarger for at skaffe
eleverne en praktikplads, og skolerne er derfor meget opmaerksomme pa at tilrettelaegge indsat-
serne sa elevernes selvstaendighed understgttes og ansvaret er tydeligt.

Realitetstjek inden praktikstart

Af de tre indsatser fremgar det at urealistiske forventninger blandt eleverne til uddannelsens ind-
hold og til praktikstedet er en stor udfordring. Derfor arbejder skolerne med forventningsafstem-
ning blandt eleverne gennem sarlige aktiviteter pa grundforlgbet. Her skal eleverne opleve cen-
trale elementer i deres kommende job for at skabe mere realistiske forventninger inden de skal
sgge praktikplads og starte i praktik. Dette sker fx ved at uddannede klinikassistenter besgger
skolen og fortaeller grundforlgbselever om arbejdsopgaverne, eller ved at landbrugselever i Igbet
af den farste maned pa grundforlgbet kommer i stalden og oplever forskellige sider af land-
mandslivet. Det kan ogsa ske ved at skolen inviterer potentielle elever og deres foraeldre uden
branchekendskab til personlige mgder pa skolen for at fa afklaret forventninger og afkraeftet for-
domme allerede inden grundforlgbsstart.

Det er erfaringen fra indsatserne at realitetstjek er szerligt vigtigt for elever med begraenset eller
intet branchekendskab fordi de ikke ved hvad job inden for uddannelsen reelt indeholder og ikke
kan szette billeder pa arbejdssituationerne. Ved at eleverne oplever konkrete eksempler far de et
mere realistisk indtryk af hvilke krav der stilles til dem, og hvad uddannelsen gar ud pa. Erfarin-
gerne fra indsatserne er at nar der arbejdes pa at skabe denne naerhed til praksis, sa opleves det
som saerligt givende nar det fx er personer som dagligt arbejder i branchen, som kommer pa be-
s2g.

Kontakt med eleverne i praktikperioden

En anden model for indsatser rettet specifikt mod eleverne er at kontakte dem i praktikforlgbet.
Formalet med denne kontakt er at opdage evt. problemer i praktikken inden de vokser sig sa sto-
re at eleverne eller praktikstederne ikke laengere kan overskue dem. Det handler om at undga
bade at eleverne ophaever deres praktikaftaler pa grund af ulaste problemer, og at praktiksteder-
ne oplever at det er problematisk at have elever sa de ophaever praktikaftalen eller vaelger ikke at
tage elever i fremtiden.

Skolerne arbejder med forskellige mader at veere i kontakt med eleverne pa: fra personlige besgg
og telefonisk kontakt til alle elever til at eleverne kun opsgges hvis eleven eller praktikstedet kon-
takter skolen og beder om hjzlp. Deltagerne i workshoppen pegede pa modellen hvor skolen
besager alle elever i praktikperioden, som optimal, men meget omkostningskraevende, hvorimod
modellen hvor eleverne kun kontaktes ved problemer, er mindre ressourcekraevende og dermed
mere overkommelig. Deltagerne i workshoppen fremhaever at kontakt til eleverne i praktikperio-
den, bidrager til at eleverne oplever at skolen interesserer sig for dem selv om de er vaek fra sko-
len. Denne model oplever de understreger at praktikken er en fagligt vigtig del af elevernes ud-
dannelse, og kontakten er et middel til at opdage hvis eleverne har sociale og psykiske problemer
i praktikperioden, fx ensomhed.

Det er forskelligt hvem der kontakter eleverne. En variant er at kontaktlaereren kontakter elever-
ne, men i disse tilfaelde er forudsaetningen for en aerlig snak at kontaktlaereren kender eleven
godt fra grundforlgbet. En anden variant er at praktikkoordinatoren kontakter eleverne. Fordelen
ved dette er at de er bekendt med branchen og derfor kender praktikstedernes — maske uudtalte
— behov og forventninger til eleverne. Ulempen er at kontaktlaererne ikke far en tilbagemelding
pa "deres” elever. En tredje variant er et samarbejde med en ungdomsorganisation inden for
branchen som besgger eleverne i praktikperioden. Fordelen ved dette er at ungdomsorganisatio-
ner ved meget om at vaere ung i branchen, mens ulempen er at de ved mindre om elevens kon-
krete uddannelsesforlgb.

Netveerk og sociale arrangementer for eleverne i praktikperioden

En tredje model rettet specifikt mod eleverne er at skabe netvaerk og sociale aktiviteter for dem
mens de er i praktik for at understatte deres relation til skolen og bl.a. undga at de bliver en-
somme i praktikken. | case B bakker skolen fx op om at eleverne pa grundforlgbet deltager i net-
vaerksarrangementer med en brancherelateret ungdomsorganisation. Dette giver eleverne mulig-
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hed for at skabe kontakt til andre unge som arbejder inden for branchen, og som maske senere
er i praktik inden for samme omrade.

Pa samme skoler holder de ogsa en fest for elever bade pa skolen og i praktik. Festen kombineres
med et mgde for de elever som er i praktik, hvor de far information om fx linjefag og studietur og
mulighed for at diskutere valgmulighederne med deres holdkammerater inden de traeffer deres
valg. Erfaringerne viser at eleverne gerne deltager i festen pa skolen mens de er i praktik, at sko-
lens administration tidligere far afklaret en raekke forhold der har betydning for den videre plan-
laegning, og at laererne far en god fornemmelse af hvordan det gar eleverne i praktikken, og her-
udfra kan falge op pa evt. problemer.

4.2.2 Indsatser rettet bade mod elever og mod praktiksteder

Som del af de indsatser er der ogsa fokus pa at arrangere mader mellem elever og praktiksteder. |
forbindelse med disse indsatser faciliterer skolen en dialog mellem elev og praktiksted. | indsat-
serne er der forskellige modeller for sddanne mader som finder sted pa forskellige tidspunkter i
uddannelsen:

® Inden rekruttering

e For eller i starten af farste praktikperiode

e | sidste praktikperiode.

Arrangementer for elever og praktiksteder i forbindelse med rekrutteringen

Formadlet med denne model er at sikre det rigtige match mellem den praktikpladss@gende elev og
praktikstederne. For at opna dette skal der saettes ind inden uddannelsesaftalerne er underskre-
vet, og her kan skolen skabe en ramme hvor praktiksteder og elever kan mgde hinanden til ar-
rangementer pa skolen. Pa denne made kan bade praktikstederne og eleverne made flere forskel-
lige parter, og deltagerne har mulighed for at udvikle deres forestillinger om hvilken elevtype eller
praktikplads de @nsker.

Med denne model sparer praktikstederne tid ved at de kan mgde flere elever inden for et kort
tidsrum. Erfaringerne viser at de far et godt match til deres virksomhed fordi det viser sig at en
del lzegger vaegt pa nogle andre kompetencer end de farst troede hvilket det personlige mgde
med flere elever gar dem bevidste om. Erfaringen pa skolen er at denne model desuden giver
elever der ellers har svaert ved at fa praktikplads, fx elever af anden etnisk herkomst, bedre chan-
cer fordi de far mulighed for mgde virksomhederne personligt. Der er desuden erfaring for at ele-
verne synes det er mere trygt at have de farste samtaler i kendte rammer, dvs. pa skolen.

| denne model er et centralt element at rekrutteringssituationen er vendt om, idet det er praktik-
stederne der skal praesentere sig selv pa elevernes hjemmebane. Det betyder at praktikstedernes
forventninger udvikler sig, ligesom det betyder at eleverne mader flere forskellige virksomheder,
harer om deres forventninger og far et mere realistisk billede af hvad praktikperioden indebaerer.

Made mellem elev og praktiksted for eller i starten af farste praktikperiode

En anden model der understgtter forventningsafstemning mellem elev og praktiksted, er mader
lige far eller i starten af farste praktikperiode. Formalet med sadanne mgder er at elev og praktik-
sted lzerer hinanden at kende og far talt om deres forventninger til det kommende samarbejde,
men ogsa at praktikstederne far indsigt i kravene til uddannelsesforlgbet, og at de administrative
aspekter i forbindelse med uddannelsesaftalen og elevrefusion bliver ordnet.

Erfaringerne med denne model er at elev og praktiksted i god tid tager stilling til centrale forhold
i samarbejdet, og at den farste usikkerhed og de vaerste misforstaelser undgas. At parterne mg-
des inden for skolens rammer, vurderes endvidere at gare det mere naerliggende for bade elev og
praktiksted at kontakte skolen efterfalgende, og det bliver derfor nemmere at handtere proble-
mer i oplgbet. Derudover bemaerkede de interviewede personer at det er vigtigt at praktiksteder-
ne oplever at tilbuddet “giver dem noget” sa de gnsker at deltage. Dette har skolerne understgt-
tet ved fx at arrangere oplaeg om relevante emner som ungdomskultur og ved at skabe mulighed
for at fa last administrative opgaver.
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Mgde mellem elever og praktiksted om fagprove

En tredje og sidste model placerer sig i afslutningen af elevernes uddannelsesforlgb. Her inviteres
praktiksted og elev til et made pa skolen til en dialog om fagpraven hvor formalet er en forvent-
ningsafstemning og en afklaring af rammerne for elevens fagpreve.

Erfaringer viser at disse mgder har medfert at eleverne generelt er bedre forberedt til fagpraven.
Praktikstederne saetter ogsa pris pa at fa stotte til at lgfte deres opgave i forhold til elevens fag-
prove.

Pa tvaers af de tre indsatser og de prassenterede modeller for mgder mellem elever og praktikste-
der understreger de interviewede personer vigtigheden af at der er et klart formal med maderne,
og at deltagerne fra praktikstederne ikke ma opleve at spilde deres tid, da de sa ikke vil deltage.
En anden erfaring er at der ikke bgr veere tale om passive informationsmgder, men arbejdsmeader.
Desuden er det vigtigt at der er en konkret ramme at tage afsaet i nar parterne mades og skal ta-
le om deres forventninger. Bade pa et overordnet niveau ved at skolen saetter emnet pa dagsor-
denen ved at invitere til et felles mgde, og konkret ved at skolen giver eleven og praktiktederne
mulighed for at tale sammen om deres forventninger og synspunkter, gerne med afszet i fx et
skema med centrale emner der bgr bergres.

423 Indsatser specifikt rettet mod praktikstederne

Et gennemgdende tema som fyldte meget pa workshoppen og i interviewene, var vigtigheden af
at sikre at praktikstederne oplever at det er administrativt nemt at have en elev, og at de fgler sig
professionelt behandlet af skolen sa de for det farste vaelger at tage elever og for det andet bliver
ved med at have elever. Herudfra har flere skoler udviklet koncepter for at forbedre samarbejdet

med praktikstederne.

Pa tvaers af de tre indsatser ses to modeller for forbedring af samarbejdet med praktikstederne:
e Systematisering af kontakten til praktikstederne
e Administrativ hjaelp til praktikstederne.

Systematisering af kontakten til praktikstederne

De interviewede personer bemaerkede at de allerede har et godt samarbejde med praktiksteder-
ne, men at de ansker at systematisere kontakten sa alle praktikstederne oplever at fa den samme
gode service fra skolen. Dette sker bl.a. ved at opstille retningslinjer for kontakten til praktikste-
derne fra start til slut, hvilket vil sige at fx alle nye praktiksteder far besgg af praktikpladskonsu-
lenten og inviteres til et informationsmade pa skolen, og at alle praktiksteder igen kontaktes nar
en uddannelsesaftale er ved at vaere afsluttet.

Formalet med dette er at sikre at praktikstederne ved hvem pa skolen de kan kontakte hvis der
opstar spgrgsmal sa de ikke udvikler sig til problemer, men ogsa at give skolen mulighed for at
lave “gensalg” i forhold til at virksomheden tager en ny elev. Erfaringerne fra indsatserne er at
nar den systematiske kontakt har knyttet praktikstederne taettere til skolen i starten af forlgbet,
bliver den efterfalgende kontakt ogsa lettere.

Administrativ hjaelp til praktikstederne
En anden made at tilgodese praktikstedernes behov pa er at tilbyde administrativ hjaelp for at ge-
re det nemt for virksomhederne at have en elev.

Skolerne vurderer at nogle praktiksteder finder det kompliceret at fa overblik over kravene til at
have en elev og fx udfylde uddannelsesaftalen korrekt og sage om elevrefusion. Derfor har sko-
lerne gjort en indsats for at gare relevant information tilgeengeligt pa en overskuelig made og
forsager at hjaelpe praktikstederne administrativt, fx ved at stille en mappe med alle relevante pa-
pirer til radighed som eleverne kan tage med til potentielle praktiksteder nar de s@ger praktik-
plads, og ved at benytte mader med praktikstederne til at introducere dem til de formelle krav og
til brugen af administrative vaerktgjer som fx elevplanen.

Udbyttet af den ekstra administrative hjaelp vurderes at vaere stort. De interviewede understreger
saerligt vigtigheden af at kunne give hurtig hjeelp og af at have fokus pa balancen mellem rele-
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vant og ikke relevant information sa praktikstederne ikke oplever at blive overdynget med materi-
ale.

4.3 Organisering af implementeringen

Pa skolerne har de forskellige erfaringer med hensyn til organiseringen og gkonomien i indsatser-
ne for at skabe flere praktikpladser og for at understgtte overgangen fra grundforlgb til hoved-
forlgb.

4.3.1 Organisering

Indsatserne er organiseret meget forskelligt pa de tre udvalgte skoler, men et fallestraek er at de
alle er blevet forankret i den eksisterende opgave- og ansvarsfordeling — og dermed ikke som ny
projektorganisation. | én af indsaterne har praktikpladskoordinatoren det overordnede ansvar for
implementeringen af indsatsen og har koordineret de mange delaktiviteter som er indgaet i ind-
satserne. | de to andre indsatser har uddannelseslederen pa indgangen haft projektledelsen og
har uddelegeret ansvaret for de forskellige delelementer i forhold til den eksisterende organise-
ring og ansvarsfordeling. Afhaengigt af den eksisterende organisation tegner der sig to modeller
for uddelegeringen. | den ene indsats er ansvaret uddelegeret til koordinatorerne for hovedforlgb,
skolepraktik og laere- og praktikplads (LOP), mens det pa den anden er uddelegeret til kontaktlze-
rere og studievejleder, og desuden varetages en del opgaver af ledelsen selv.

Pa workshoppen fremhaevede deltagerne at det er vigtigt at indsatserne er tilpasset de enkelte
brancher og uddannelser. Afhaengigt af uddannelser og brancher er der forskel bade pa elever-
nes praksiserfaring og dermed deres forventninger til en praktikplads og pa praktikstedernes be-
hov og forventninger til eleverne. P4 nogle uddannelser kan det for eksempel vaere mere ngd-
vendigt at arbejde med at gare elevernes forventninger til praktikpladsen realistiske end pa andre
uddannelser fordi eleverne har mindre erhvervserfaring eller darligere kendskab til branchen.

4.3.2 @konomi

For de tre indsatser gaelder det at de er integreret i den daglige drift og i de daglige arbejdsopga-
ver, og derudover er der i to af indsatserne afsat begraensede midler til ekstra aktiviteter. Ingen af
de tre indsatser har faet medfinansiering. | én af indsatserne er det planlagt at der senere skal fo-
retages en cost-benefit-analyse af en opsggende indsats for at vurdere om indsatsen skal fortsaet-
te.

Alle indsatserne fortsaetter pa de tre skoler. Repraesentanter for de tre skoler regner med at nogle
aktiviteter vil glide ud af handlingsplanen fordi de overgar til drift, mens andre vil fortsaette som
handlingsplansprojekter fordi der fortsat arbejdes med at udvikle dem.

Gode rad

De interviewede og deltagerne pa workshoppen fremhaever fglgende gode rad til indsatser for

flere praktikpladser og bedre overgang fra grundforlgb til hovedforlgb:

e Veer klar pa formalet med jeres indsats omkring praktikstederne. Det er muligt at igang-
seette indsatser pa mange tidspunkter for at forbedre samarbejdet mellem elev og praktik-
sted, og derfor er det ngdvendigt at prioritere mellem mulige indsatser i forhold til skolens
egne udfordringer.

* Tilpas indsatserne til praktikstederne og brancherne. Det er vigtigt at preve sig frem for at
finde ud af hvad der virker bedst i forhold til praktiksteder i forskellige brancher. Brancher er
forskellige, og det er vigtigt at have fornemmelse for branchens konkrete behov.

e Veer tydelig omkring hvilke fordele praktikstederne far af at deltage i aktiviteterne. Erfa-
ringerne fra indsatserne viser at praktikstederne ser skolernes tilbud som en hjaelp, men det
er vigtigt at de ogsa opfatter initiativerne som en fordel. Hvis initiativerne forekommer attrak-
tive for praktikstederne, vil de ogsa vaere villige til at bruge tid pa at made op pa skolen.

e |Inviter praktikstederne ind pa skolen. Det er trygt for eleverne at made praktikstederne
pa skolen, og det viser eleverne at praktikstederne tager deres uddannelse alvorligt.
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4.4  Case A: Virksomhedssamarbejde for flere praktikpladser,

Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere
Pa Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere (SKT) er der oprettet en jobcafé som fungerer som
bindeled mellem elever og praktiksteder ved praktikpladss@gning og der er oprettet et ambassa-
darkorps af tidligere elever der fortaeller om jobbet som klinikassistent. Pa skolen oplever de at
aktiviteterne har understattet bedre forventningsafstemning bade blandt praktikstederne og ele-
ver.

Forberedelse af elever og praktiksteder

Formalet med SKT’s indsats er at klaede eleverne og praktikstederne bedre pa inden de indgar
uddannelsesaftale, og at tydeliggare hvilken hjzelp skolen kan tilbyde s& nogle ophavelser af af-
taler kan undgas og eleven fastholdes i uddannelsen. Derudover skal indsatsen statte de elever
som har sveaert ved at skaffe sig en praktikplads sa de ogsa far perioder med ordinaer praktik.

Malgruppen for SKT's indsats er potentielle praktiksteder, praktikpladss@gende elever og elever
der har faet praktikplads. Der er dog saerligt fokus pa de elever der har sveert ved at skaffe sig en
praktikplads.

Udfordring med manglende forventningsafstemning mellem elev og praktiksted

Skolen har i de seneste ar med stor succes arbejdet for at begraense antallet af elever i skoleprak-
tik. Skolen oplever dog stadig at der sker ophaevelser af uddannelsesaftalerne i pravetiden pa
grund af utilstraekkelig afstemning af forventninger mellem praktiksted og elev. En del elever har
ingen erhvervserfaring og er derfor ikke forberedt pa hvad der kraeves af dem, og desuden ople-
ver skolen at praktikstederne ikke har indblik i den ungdomskultur som eleverne er en del af.
Praktikpladskoordinatoren fortaeller at skolen ofte farst hgrer om problemer nar eleven har haft
for meget fravaer og praktikstedet ansker at opsige uddannelsesaftalen inden prgvetiden udlgber.
Imidlertid har elev og praktiksted ofte ikke diskuteret problemerne, fx har praktikstedet ikke ek-
splicit udtrykt sine forventninger til eleven, og eleven har heller ikke udtrykt sig tydeligt fx givet
besked ved sygdom.

Jobcafé, ambassaderkorps og pilotprojekt om at falge elever taet i provetiden

SKT's indsats for at skabe praktikpladser som er beskrevet i handlingsplanen for 2011, har besta-
et af tre indsatser:

e Jobcafé

e Ambassadarkorps af faerdiguddannede klinikassistenter

* Pilotprojekt om at fglge elever taet i pravetiden.

Jobcaféen

Pa grundforlgbet er der hver tirsdag jobcafé for praktikpladssagende elever. Uddannelseslederen
forteeller at det er lykkedes skolen at vende situationen sa det er praktikstederne der skal saelge
sig selv, og ikke eleverne. | jobcaféen praesenterer repraesentanter for tandklinikker deres virk-
somhed, forteeller hvad de kan tilbyde, og hvad de forventer af eleverne. Der er maksimalt fem
tandklinikker i jobcaféen ad gangen.

Jobcaféen betyder at eleverne opnar stor indsigt i de forskelle som virksomhederne repraesente-
rer, og de forskellige forventninger de har til elever. Efter virksomhedernes praesentation har ele-
verne mulighed for en uformel samtale med de enkelte virksomheder og for at aflevere en prak-
tikansggning. For mange elever er det trygt og udviklende at holde de farste samtaler pa “hjem-
mebane”, og jobcaféen betyder ogsa at alle elever far mulighed for at tale med forskellige virk-
somhedsrepraesentanter. Isaer giver det elever med anden etnisk baggrund end dansk starre
chancer. Skolen har oplevet at elever med anden etnisk baggrund end dansk nogle gange bliver
valgt fra pa forhand, men i jobcaféen far virksomhederne mulighed for at tale med dem og fa et
indtryk af deres personlighed. Skolen oplever at jobcaféen er med til at sendre praktikstedernes
forventninger pa den made at virksomhedernes forhandsopfattelse af hvilken type elev de vil ha-
ve, kan have andret sig nar de forlader jobcaféen.
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Jobcafeen fungerer som bindeled mellem elever og praktiksteder og praktikkonsulenten vurderer
at den har den gnskede virkning fordi flere elever far en uddannelsesaftale. Her er det erfaringen
at den stgrste gevinst far elever med anden etnisk baggrund end dansk som forbedrer deres
chancer for at finde en praktikplads gennem det personlige mgde. Praktikstederne melder ogsa
positivt tilbage, og skolen har oplevet en stigning i antallet af praktiksteder der gnsker at deltage i
jobcaféen. Praktikstederne sparer tid fordi de kan have flere samtaler, og far et bedre match ved
at mgde flere praktikpladss@gende elever personligt.

Ambassaderkorpset

Ud over jobcaféen har SKT et ambassadgrkorps af klinikassistenter der kommer ind som oplaegs-
holdere i undervisningen pa grundforlgbet. Nogle elever har ingen erhvervserfaring, og derfor gar
skolen sig umage med at konkretisere deres kommende arbejdsopgavers indhold, fx at arbejdet
som klinikassistent er meget varieret og spaender fra kontorarbejde til kontakt med patienter.
Skolen har brugt ambassadarkorpset fem-seks gange og har erfaret at eleverne har stor glaede af
at der kommer en person udefra og fortaeller om jobbet som klinikassistent og hvad det indebae-
rer. Skolen har yderligere planer om at lave en film der kan vise hvad jobbet pa en tandlaegekli-
nik gar ud pa.

Pilotprojekt om at falge elever teet i provetiden

I august 2011 indledte skolen et mindre pilotprojekt om indgaede uddannelsesaftaler og praveti-

den. Ifglge handlingsplanen for 2011 bestar pilotprojektet af:

e Informationsbrev til elev og praktiksted ved indgaelse af uddannelsesaftalen

e Telefonkonsultation for elever og praktiksteder om samarbejdet og evt. gnsker om hjaelp og
vejledning i forhold til uoverensstemmelser parterne imellem

* Besag fra skolen hvis praktiksted og elev gnsker at fa hjzelp til at lgse problemstillinger som
ellers kan fare til ophaevelse af uddannelsesaftalen.

Dette projekt er i opstartsfasen, og erfaringerne er derfor ikke indsamlet endnu. Derudover har
skolen ogsa som del af indsatsen haft en workshop om ungdomskultur pa en branchekonferen-
ce.

@konomi, implementering og fremtid

De forskellige aktiviteter er en del af praktikpladskonsulentens arbejdsopgaver, og hun har ansva-
ret for at gennemfare dem. Der er derfor en lige vej fra projektbeslutning til implementering.
Studievejlederne henviser elever og praktiksteder til praktikpladskonsulenten, og faglaerere bestil-
ler ambassadgrkorpset af klinikassistenter til deres grundforlgbshold samme sted. Derudover har
praktikpladskonsulenten i forbindelse med indsatsen faet hjaelp fra en journalist til at skrive artik-
ler, og fra en sociolog som har holdt en workshop om ungdomskultur.

Ifalge praktikpladskonsulenten fortsaetter jobcaféen og ambassadarkorpset aktiviteterne. Pilot-
projektet om at fglge elever taet i pravetiden skal evalueres far det besluttes om det skal vaere et
fast tilbud. Derudover overvejer skolen at foretage en satsning over for tandlaegeklinikker der
endnu ikke har uddannelsesaftaler.

Mere information:

Praktikpladskonsulent Doris Lukowski-Nielsen
Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere
Telefon: 35 32 68 37

E-mail: din@sund.ku.dk
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4.5 Case B: Fortsat gode muligheder for praktikpladser og
fastholdelse i praktikken, Grasten Landbrugsskole

Grasten Landbrugsskole arbejder aktivt for at afstemme forventningerne mellem elever og prak-
tiksted bl.a. gennem mader pa skolen inden den farste praktikperiode. Skolen arbejder ogsa med
at understatte elevernes sociale netvaerk under praktikken, bl.a. gennem fester pa skolen.

Behov for forventningsafstemning hos bade elever og praktiksteder

Der er en hgj gennemfarelsesprocent pa grundforlgbet pd Grasten Landbrugsskole, men skolen
oplever frafald nar eleverne er i praktik — saerligt i farste praktikperiode. Skolen vurderer at det
skyldes manglende forventningsafstemning mellem elev og praktiksted, bl.a. fordi nogle elever
ikke er bevidste om hvad en praktikperiode eller faget indeholder, men ogsa fordi nogle praktik-
veerter ikke kender ungdomskulturen i dag. Forventningsafstemning blandt praktiksteder handler
dog ogsa om at de skal opleve at skolen er en god samarbejdspartner som de kan forvente at fa
hjeelp fra.

Fire forskellige aktiviteter

Fire aktiviteter er centrale i skolens indsats for at understgtte forventningsafstemning og fasthol-
de eleverne i praktikken:

¢ Mgde pa skolen mellem elever og praktiksteder inden den farste praktikperiode

e Kontakt med eleverne i praktikperioden

e To arlige fester for alle elever

e Tzt kontakt til det lokale arbejdsmarked.

Made pa skolen mellem elev og praktiksted inden den farste praktikperiode

Skolen afholder falles mgde for elever og praktiksteder inden afslutningen af grundforlgbet.
Mgaderne afholdes en eftermiddag og tager omkring tre-fire timer. P& madet praesenterer udvalg-
te elever og praktiksteder deres forventninger til henholdsvis den gode praktikplads og den gode
elev, hvorefter de enkelte elever og deres praktiksted far tid til at tale om deres forventninger til
det kommende samarbejde. De far et skema de skal udfylde for at strukturere deres samtale.
Herudover fortaeller skolen bl.a. hvad eleverne har arbejdet med pa grundforlabet s praktikste-
derne er orienteret om hvad de kan forvente, at eleverne kender til. Der er ogsa gerne en ekstern
oplaegsholder, fx en psykolog, som fortzeller om hvad der sker i et samarbejde mellem to parter,
eller en oplaegsholder som fortaeller om ungdomsliv. Oplaeggene arrangeres sa praktiksteder som
har deltaget i maderne tidligere med andre elever, ogsa far ny viden. Madet afsluttes med faelles-
spisning, og der er ogsa mulighed for at fa ordnet praktiske forhold, fx i forbindelse med AER og
elevplanen.

Som forberedelse til mgdet har eleverne arbejdet med psykisk arbejdsmiljg og hvad der kende-
tegner den gode praktikplads og den gode elev. De har arbejdet med dette i grupper og har haft
til opgave at lave en pjece eller en anden praesentation som de skulle fremlaegge for de andre
elever. Det er resultaterne af sadan et arbejde som enkelte elever praesenterer pd madet. Det er
desuden eleverne selv som sender invitationen til mgdet til deres kommende praktiksted, hvilket
sker for at ansvarligggare eleverne i forhold til mgdet med deres kommende praktiksted og for at
praktikstederne skal opleve, at eleverne tager ansvar.

Mgaderne er blevet afholdt i tre-fire ar, og omkring halvdelen af praktikstederne mader op. Erfa-
ringen er at praktikstederne synes det er hyggeligt, men endnu vigtigere er det at elev og praktik-
sted er foran nar eleven starter i sin farste praktik fordi den farste usikkerhed begraenses. At de
to parter ogsa har talt om potentielle udfordringer, gar det bade nemmere for dem at tale om og
mere umiddelbart at kontakte skolen for hjaelp hvis noget gar galt.

Kontakt med eleverne i praktikperioden

Nar eleverne er startet i deres farste praktik, bliver de kontaktet fgrst af brancheforeningen Land-
boUngdom og senere af skolen. | starten af farste praktikperiode besgger LandboUngdom alle
elever pa deres praktiksted. Her er fokus primaert pa elevens trivsel, og foreningen udarbejder en
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lille rapport som efterfalgende sendes til elevens kontaktlaerer. Senere i perioden kontakter kon-
taktlaereren eleverne telefonisk, og med denne samtale er det bade det faglige og elevens trivsel
der er i fokus. Erfaringen er at det ikke er sa vigtigt om det er LandboUngdom eller skolen som
kontakter eleven farst, eller om kontakten sker i form af et besgg eller telefonisk. Det vigtige er at
eleverne oplever at blive set og hgrt, vurderer en kontaktleerer. Kontaktleereren understreger dog
vigtigheden af at kontaktleererne kender eleverne godt sa de far aerlige svar fra eleverne nar de
kontakter dem.

Endelig samarbejder skolen ogsa med LandboUngdom og andre landbrugsskoler om sakaldte
Klub1-arrangementer hvor eleverne kan mgde andre unge som arbejder i landbruget. Her kan
eleverne mgde unge som er i praktik inden for samme geografiske omrade, og pa den made ud-
vide deres sociale netveerk i praktikperioden.

To arlige fester for alle elever

| handlingsplanen for 2010 indgik ogsa afholdelse af to arlige elevfester. Dette indgar ikke i hand-
lingsplanen for 2011, men festerne holdes stadig. Festerne er bade for elever som gar pa skolen,
for elever som er i praktik, og for elever som har afsluttet deres uddannelse — og der er stort
fremmeade. Til festen stdr |ererne i baren, og pa den made har de lejlighed til at tale bl.a. med
elever som er i praktik, og hgre hvordan det gar. Festen benyttes desuden som anledning til at
holde et mgde med de elever som er i praktik, sa fx valg af linjefag, specialefag eller studietur kan
afklares. Erfaringen er at det er nemmere for eleverne at vaelge fx fag nar de har haft lejlighed til
at tale med andre elever om deres valg, og at skolens planlaegning lettes fordi flere elever foreta-
ger deres valg i god til. Endelig er den uformelle snak i baren mellem elever og laererne en god
lejlighed til at hgre om evt. problemer som der skal falges op pa efterfalgende.

Teet kontakt til det lokale arbejdsmarked

Skolen har desuden arbejdet med at strukturere kontakten til det lokale arbejdsmarked gennem
meder med bl.a. de lokale landboforeninger. Formalet er at fortzelle potentielle praktiksteder om
mulighederne for at tage elever. Skolen har ogsa holdt et made med de ansatte i en landbofor-
ening som er blevet orienteret om uddannelsen sa de bedre kan radgive landmaend som kontak-
ter dem med spargsmal, og sa de ved hvem pa skolen de skal henvise til.

Endelig har skolen haft fokus pa at det ikke skal vaere administrativt besveaerligt for landmaendene
at tage en elev. Praktikstederne kan opleve det at udfzaerdige kontrakter og s@ge om elevrefusion
som besveerligt, og derfor har skolens administrationsafdeling udarbejdet en mappe som eleverne
kan tage med nar de s@ger praktikplads. Mappen indeholder en oversigt over uddannelsesperio-
derne, uddannelsesaftalen og vejledning til hvordan den udfyldes, og en lgnskala. Erfaringen er
at praktikstederne har taget godt imod mappen.

Arbejdsopgaverne integreret i den eksisterende organisering og ansvarsfordeling
Handlingsplanen er udarbejdet af uddannelseslederen i dialog med forstanderen og leererne pa
skolen. | forbindelse med implementeringen er arbejdsopgaverne blevet fordelt i forhold til den
eksisterende organisering og ansvarsfordeling. Laereren i psykisk arbejdsmiljg (som ogsa er studie-
vejleder) har arbejdet med forventningsafstemning som en del af undervisningen og som opleeg
til mgdet mellem praktiksteder, elev og skole, mens kontaktlaererne er centrale i forhold til kon-
takten til eleverne nar de er i praktik.

Indsatsens forskellige elementer vil fortsaette, idet enkelte dele, fx festerne, forventes at fortsaet-
te, men glider ud af selve handlingsplanen, mens andre elementer forbliver en del af handlings-
planen fordi skolen er i faerd med at videreudvikle dem, fx mgdet med elever og praktiksteder
som bl.a. kan udvikles i forhold til andet hovedforlgb.

Mere information:
Forstander Peder Damgaard
Grasten Landbrugsskole
Telefon: 74 65 10 24
E-mail: pd@gl.dk
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4.6 Case C: Skole, elev- og virksomhedssamarbejde pa ho-

vedforleb, Kage Handelsskole
K@ge Handelsskole har arbejdet med at systematisere kontakten mellem skolen og praktiksteder-
ne pa de hovedforlgb som skolen udbyder og har udarbejdet et samlet servicekoncept for de
praktiksteder som skolen er i kontakt med.

Behov for teettere samarbejde mellem skole, praktiksteder og elever

Kzge Handelsskole oplevede i 2010 en stigning i frafaldet pa hovedforlgbet fra 19 til 24 %. Sko-
len var overrasket over denne udvikling og besluttede at kortlaegge frafaldsarsagerne og ivaerk-
saette initiativer med fokus pa hovedforlabet. Udsvinget viste sig dog bl.a. at vaere resultatet af en
2&ndring i opgarelsen af frafald, men skolen valgte alligevel at fortsaette sit arbejde med at ned-
bringe frafaldet pa hovedforlgbet.

Skolen gnskede at give kontakten til praktikstederne et serviceeftersyn. Den vurderede at der var
behov for at systematisere samarbejdet med praktikstederne og fa et taettere samarbejde bade
om elevernes faglige kompetenceopnaelse og om evt. individuelle og sociale problemer. Uddan-
nelseschefen bemeaerkede desuden at skolen ogsa har som mal at sta tydeligere i praktikstedernes
bevidsthed som en god skole sd de maske tager flere elever. Malgruppen for indsatsen har vaeret
alle hovedforlgbselever og praktiksteder.

Systematisering af samarbejdet med praktiksteder

Skolen har arbejdet med at udvikle samarbejdet med praktikstederne, og samarbejdet indeholder
nu fglgende elementer:

e Personligt mgde med alle praktiksteder

e To mgder pa skolen med elever og praktiksteder

e Kursus for opleeringsansvarlige, hjemmeside og information til elever.

Skolens indsats er indgaet i handlingsplanerne for bade 2010 og 2011. Skolen har ogsa tidligere
arbejdet med flere af elementerne i indsatsen, men med indsatsen er de blevet systematiseret.

Personligt mede med praktikstederne

Farste gang en virksomhed godkendes til at tage en elev, besagger skolens praktikpladskonsulent
personligt virksomheden for at informere om bl.a. bonusregler og svare pa spargsmal, men ogsa
for at sikre at det kommende praktiksted ved hvem den kan kontakte pa skolen. Erfaringen er at
det gor den efterfglgende kontakt nemmere.

Derudover registreres uddannelsesaftaler med nye praktiksteder, og nar der er omkring fire nye,
inviteres de og deres elever til et mgde pa skolen hvor de far naermere information om vekselud-
dannelsessystemet og hvad det indebaerer. Formalet med maderne er at at fa bade praktikste-
derne og eleverne godt i gang.

Endelig er der udviklet en plan for at ops@ge alle praktiksteder inden eleverne faerdigger deres
uddannelse. Dette sker for at knytte praktikstederne taettere til skolen og foresparge om virk-
somheden evt. er interesseret i en ny elev.

To mader pa skolen med elever og praktiksteder

Praktikstederne inviteres til made pa skolen to gange i forbindelse med et forlgb med en elev.
Farste made holdes i starten af hovedforlgbet hvor bade elev og praktiksted inviteres til et infor-
mations- og arbejdsmade af omkring en times varighed. Her far de information om pligter og ret-
tigheder for bade elev og praktiksted, uddybende information om bl.a. valgfri specialefag og in-
troduktion til elevplanen.

Andet made afholdes ca. to uger fer fagpraven hvor bade elever og praktiksteder igen er invite-
ret. P& madet praesenterer skolen reglerne for fagprgven naermere og uddyber henholdsvis ele-
vens og praktikstedernes ansvar. Herefter er der afsat tid til at elev og praktiksted sammen kan
udvikle elevens ideer til fagprgven. De far et skema at arbejde ud fra, og leererne gar rundt til
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grupperne og svarer pa spgrgsmal. Fgr blev der sendt information til elev og praktiksted om fag-
pregven, men alligevel mgdte nogle elever op uden at have gjort sig saerlige overvejelser og uden
at have indgaet aftaler med deres praktiksted. Erfaringen er at der er stort fremmade til disse
mgder, og at eleverne nu er bedre forberedt til deres fagpreve.

Kursus for opleeringsansvarlige, hjemmeside og information til elever

Skolen er derudover ved at udvikle et kursus for oplaeringsansvarlige. Formalet er at de oplae-
ringsansvarlige skal have et bedre kendskab til deres rolle og funktion i elevens uddannelse, men
0gsa fx lzere om konflikthandtering. Tilbuddet udvikles i samarbejde med Kgge Kommune, men
forventes ogsa at blive tilbudt til andre praktiksteder. Baggrunden for kurset er bl.a. at nogle ele-
ver falder fra pa grund af kommunikationsproblemer mellem praktikstedet og eleven som kan
opsta pa grund af fx aldersforskelle eller kulturelle forskelle.

Endelig er der planer om at forbedre skolens hjemmeside sa den appellerer mere til virksomhe-
derne, og skolen har forbedret informationen til eleverne om videreuddannelsesmulighederne.

En hjzelp for praktikstederne

Som falge af indsatsen ops@ger skolen nu praktikstederne mere, men er meget opmaerksom pa
ikke at traette dem og laegger stor vaegt pa at kontakten skal vaere relevant, og at praktikstederne
skal opleve at de far noget ud af at deltage i fx mader pa skolen. Erfaringerne pa skolen er at
praktikstederne ikke oplever at skolen er for patreengende, men at de faktisk oplever det som en
hjeelp.

Indsatsen integreret i skolens eksisterende organisation og arbejdsdeling

Indsatsen er forankret i skolens eksisterende organisation og arbejdsfordeling. Uddannelsesche-
fen for det merkantile omrade er projektleder, men arbejdet med at gennemfgre de forskellige
elementer er uddelegeret til skolens koordinatorer for henholdsvis hovedforlgbet, skolepraktik og
LOP.

Indsatsen har haft et begraenset budget, og det vurderes at den er gennemfart i overensstemmel-
se med det forventede budget. De forskellige aktiviteter fra indsatsen indgar nu i den daglige
drift og forventes at blive udviklet videre.

Mere information:
Uddannelseschef Hans Severinsen
K@ge Handelsskole

Telefon: 41 31 55 68

E-mail: hs@adm.khs.dk
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5 Motion, sund kost og andre sund-
hedsfremmende tiltag

Morgenmad, motion integreret i undervisningen, foredrag om sund livsstil og mulighed for at fa
malt sit BMI. Det er hverdagen for eleverne pa nogle erhvervsskoler. Dette kapitel har fokus pa
hvorfor en erhvervsskole skal interessere sig for elevernes livsstil, og hvilke erfaringerne der er
med at skolerne gar det.

Resultaterne i dette kapitel samler op pa erfaringerne fra falgende indsatser:

e |dreet og sundhed, AARHUS TECH (case D)

e Frisk start pa laeringen, Skive Tekniske Skole (case E)

e Fra kostskole og campus til Learning Center, Den jydske Haandveerkerskole (case F).

5.1 Formal

Der kan veaere flere formal med at igangsaette indsatser som handler om livstil. Fire forskellige

formal fremgar af de udvalgte indsatser:

1 At gare eleverne lzringsparate: Idraet, sund kost og andre sundhedsfremmende tiltag skal gi-
ve eleverne energi sa de har overskud til at vaere aktive i undervisningen og laere.

2 At udvikle de sociale relationer: Aktiviteterne understatter og udvikler de sociale relationer
mellem eleverne og mellem eleverne og laererne sa eleverne faler sig mere knyttet til skolen.

3 At udvikle elevernes generelle bevidsthed om kost og motion (almen dannelse): Malet er at
eleverne bliver bevidste om deres fysiske og psykiske velbefindende og om hvad de kan gare
for at holde sig sunde og raske.

4 At sikre at eleverne er fysisk og psykisk rustet til arbejdslivets krav: Eleverne skal bevidstgares
og traenes i forhold til de fysiske og psykiske krav der stilles i det arbejde og pa de arbejds-
pladser deres uddannelse retter sig imod, fx med hensyn til ergonomi eller stress.

| de udvalgte indsatser er saerligt malene om at gare eleverne laeringsparate (punkt 1) og udvikle

de sociale relationer (punkt 2) centrale. At udvikle elevernes generelle bevidsthed om kost og mo-
tion (punkt 3) indgar ogsa og er forankret i skolernes rolle som ungdomsuddannelser der skal gi-
ve eleverne gode vaner til et fremtidigt voksenliv og som element i et godt studieliv. At ruste ele-

verne til arbejdslivets krav (punkt 4) er mindre tydeligt i indsatserne. Formalet naevnes i forbindel-
se med handlingsplanen, men er ikke i fokus i EVA's interview med de involverede. P& workshop-
pen bemaerkede deltagerne at formalet om at sikre elevernes leeringsparathed og formalet om at
understgtte sociale relationer er seerligt vigtige pa grundforlabet i forhold til zget gennemfarelse,
mens det at ruste eleverne til arbejdslivets krav farst rigtigt kommer i fokus pa hovedforlabet.

P& workshoppen vurderede deltagerne at de fysiske og psykiske krav som forskellige fag og bran-
cher stiller til eleverne, ikke er tydelige hverken i uddannelsernes kompetencemal eller i de lokale
uddannelsesplaner. Deltagerne vurderede at det er problematisk at der er begraenset opmaerk-
somhed pa disse forhold, da det kan lede til uhensigtsmaessig adfeerd med risiko for arbejdsska-
der og nedslidning.
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5.2 Indhold og udbytte

Der er forskellige mader at arbejde med livstil pa. Tilouddene i de udvalgte indsatser kan inddeles
i tre typer:

e Motion

e Sund kost

e Andre sundhedsfremmende tiltag.

Nedenfor gennemgas de tre typer med fokus pa forskellige modeller, fordele og ulemper ved
modellerne og gode rad. De tre udvalgte indsatser er alle en kombination af forskellige modeller.
De enkelte indsatser praesenteres uddybende til slut i dette kapitel.

5.2.1 Motion

Der er forskellige mader at organisere en motionsindsats pd. Med afszet i de tre udvalgte indsat-

ser star falgende modeller frem:

A. Skemalagt idreetsundervisning med uddannede idraetsinstruktarer, fx boksetraening pa ind-
gangen Bygge og anlag eller spinning pa indgangen Krop og stil

B. Let motion integreres af lzererne i den ordinaere undervisning, fx enkle gvelser i klassevaerelset
eller en spontan gatur i skolens naermiljg

C. Idreetstilbud i fritiden i relation til skolen, fx fodboldtraening eller adgang til et fitnesscenter pa
skolen eller i lokalomradet

D. Idraetsevents for hele skolen, fx en arlig idraetsdag pa skolen.

Figur 1 pa naeste side er en oversigt over styrker og udfordringer ved de forskellige modeller og
gode rad om hvad man bgar overveje hvis man vil igangsaette lignende tilbud.

Erfaringerne fra indsatserne peger pa at forskellige modeller er relevante afhaengigt af hvilket ud-
bytte der er malet med indsatsen pa skolen. Tabellen nedenfor viser hvad der henholdsvis er de
primare og sekundaere formal som de forskellige modeller understatter.

Model for indsatsen
A) Skemalagt B) Let motion C) Idreetstilbud i D) Idreetsevents
idraet med ud- integreret i den fritiden i relation for hele skolen
dannede ordingere under- til skolen
Instruktgrer visning
1) Blive leeringsparate Sekundeert Primaert Sekundeert Ikke relevant
g’ 2) Udvikle sociale Primaert Primaert Primaert Primaert
g relationer
;g 3) Udvikle generel Sekundaert Sekundaert Primaert Primaert
g bevidsthed om kost
‘€ | og motion
02 4) Opfylde krav fra Primaert Sekundaert Ikke relevant Ikke relevant
arbejdslivet

Hvis en skole har som mal at styrke de sociale relationer mellem elever og laerere, viser erfarin-
gerne fra de udvalgte indsatser at alle fire modeller understatter dette formal. Laererne pa tvaers
af indsatserne fremhaevede i interviewene situationer hvor de har faet en god dialog med elever-
ne som de oplever styrker deres indbyrdes relation. Forudsaetningen for at dette sker, er dog at
laererne deltager aktivt og er positive over for aktivteten, at eleverne oplever motionen som me-
ningsfuld i forhold til deres uddannelsesforlab, og at de ikke oplever nederlag eller synes at det er
for besvaerligt at deltage i motionen. Erfaringerne fra de udvalgte indsatser peger pa at det er
meget vigtigt at vaere opmaerksom pa netop disse forudsaetninger.

For at opfylde de tre andre formal beskrevet ovenfor skal man vaere bevidst om hvilken model
man vaelger. Den skemalagte idraetsundervisning er den eneste model hvor der systematisk ar-
bejdes med at udvikle elevernes fysiske og psykiske kompetencer i forhold til det arbejdsliv de
uddannes til.
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A) Skemalagt idraetsundervisning med
uddannede idraetsinstruktgrer og rigtige

idraetsfaciliteter

Styrker

- Professionelt tilbud med professio-
nelle instruktarer og gode faciliteter.
- Fast struktur sikrer implementering
og at initiativet ikke “lgber ud i san-
det”.

C) Idreetstilbud i fritiden
i relation til skolen

B) Let motion integreres af leerer-
ne i den ordinzere undervisning

Styrker

- Fleksibelt i forhold til den enkelte
lzerers personlige interesser og un-
dervisningssituationen.

- Billigt. Kraever ikke seerlige facilite-
ter eller medarbejdere.

Styrker

- Eleverne mgdes pa tveers af indgan-
ge og uddannelser.

- Tager ikke tid fra undervisnin-
gen/ingen krav ift. skemalaegning.

- Elever som deltager, er motiverede.

D) Idraetsevents for hele skolen

Styrker

- Eleverne mgdes pa tveers af ind-
gange og uddannelser.

- Relativt enkelt at tilpasse enkelt-
dage til skemaet.

Figur 1
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Elevernes lzeringsparathed synes seerligt at blive understattet gennem modellen “Let motion inte-
greres af laererne i den ordinaere undervisning”. | en af indsatserne hvor der er erfaringer med
denne model, fortaeller laererne at ndr eleverne bliver traette og ukoncentrerede, laver de nogle
fysiske gvelser i klassevaerelset eller tager en gatur i neeromradet. De interviewede lzerere pa sko-
len oplever at eleverne bagefter bedre kan koncentrere sig. Det tager selvfalgelig tid fra den ordi-
neere undervisning, men laererne vurderer at alternativet ville vaere at eleverne var ukoncentrere-
de, og sa ville endnu mere tid blive spildt. Skemalagte idraetstiloud kan ogsa understgtte dette
formal, men ulempen ved det kan veere at fx idraetstimer om mandagen ikke har indflydelse pa
elevernes evne til at koncentrere sig om torsdagen.

Intentionen om at udvikle elevernes generelle bevidsthed om kost og motion og give dem kon-
krete erfaringer med dette omrade kan aflaeses i indsatser som idraetsevents for hele skolen og
tilbud om idreet i fritiden. Dog er der hverken tids- og aktivitetsmaessigt direkte sammenhaeng
mellem sddanne aktiviteter og elevernes laeringsparathed naeste dag eller maned, ligesom aktivi-
teterne ikke ngdvendigvis ruster eleverne til arbejdslivets krav. Aktiviteterne kan dog — som en
form for almen dannelse — give eleverne nogle konkrete erfaringer og inspirere dem til at dyrke
motion.

5.2.2 Sund kost

Indsatser for sund kost forekommer i fire modeller i de udvalgte indsatser:

e Morgenmad som eleverne spiser pa skolen enten alle ugens fem dage eller pa udvalgte dage.

e Frugtordning, evt. med en begraensning pa et-to stykker gratis frugt per elev per dag.

e /Zndret udbud i kantinen sa usunde fgdevarer erstattes med sundere alternativer. Fx kan der
tilbydes mere frugt og salat, mens man undlader at szlge cigaretter og fed mad.

e Forbud mod usund mad og usunde drikkevarer i undervisningslokalerne og mod rygning pa
skolens omrade.

Der er styrker og udfordringer forbundet med de forskellige modeller for indsatser for sund kost,
ligesom det var tilfaeldet med indsatserne for motion. Styrker og udfordringer, samt gode rad i
forhold til de forskellige modeller er praesenteret i figur 2 pad neeste side, mens tabellen nedenfor
indeholder en oversigt over hvilket formal og udbytte de forskellige modeller kan understatte.

Model for indsatser

A) Morgenmad B) Frugtordning C) Andret ud- D) Forbud
bud i kantinen
1) Blive leeringsparate Primaert Primaert Primaert Primaert
2) Udvikle sociale Primaert Sekundaert Sekundaert Sekundaert
relationer
3) Udvikle generel Primaert Primaert Primaert Primaert

bevidsthed om
kost og motion

Formal med indsatsen

4) Opfylde krav fra Sekundaert Sekundaert Sekundaert Sekundaert
arbejdslivet

Som tabellen viser, er det isaer formdlet om at gare eleverne laeringsparate og om at udvikle deres
generelle bevidsthed om kost og motion som primaert bliver understattet ved de forskellige tiltag
om sund kost.

Erfaringerne fra de udvalgte indsatser peger pa at formalet om at sikre at eleverne er laeringspa-
rate, i saerlig hgj grad understattes af at eleverne far morgenmad pa skolen, men ogsa af de an-
dre modeller for sund kost. Forudsaetningen for at opna dette udbytte er logisk nok at eleverne
mgader op og spiser, hvilket ikke ngdvendigvis sker. Morgenmad skal vaere et attraktivt tilbud og
besta af mad som eleverne vil spise, og der skal veere klare rammer for tilbuddet. AARHUS TECH
forteeller fx at eleverne "ikke gider havregryn”, og Skive Tekniske Skole har skullet laere eleverne
ikke at hamstre frugt til sig selv og vennerne sa der ikke var noget tilbage til de andre elever. Nar
udbuddet i kantinen andres, er det desuden ngdvendigt at holde gje med i hvor hgj grad elever-
ne tager usunde fagdevarer med ind pa skolen.
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A) Morgenmad

Styrker

- Eleverne mader til tiden.

- Understgtter sociale relationer mel-
lem eleverne og med leererne.

C) Andret udbud pa
skolen/i kantinen

Styrker

- Viser tydeligt skolens holdning til
sundhed.

- Mulighed for konkret adfaerdsregu-
lering.

- Billigt for skolen.

1l

B) Frugtordning

Styrker

- Eleverne far ekstra energi i lgbet af
dagen nar de spiser frugt.

- Frugten er et godt og konkret alter-
nativ til slik.

- Eleverne lzerer at tage hensyn til an-
dre nar alle skal dele frugten.

D) Forbud

Styrker

- Effektiv adfeerdsregulering for bade
elever og leerere.

- Nemt at fjerne automater med fx slik
og sodavand fra skolens omrade.

Figur 2
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Formalet om at udvikle de sociale relationer bliver primaert understgttet af morgenmadsmodellen
— hvis tilbuddet er attraktivt. Det er dog erfaringen at det er vigtigt at overveje om det primaere
formal er at understgtte de sociale relationer og morgenmaden derfor fastholdes som et rum for
uformel snak, eller om der ogsa er et laeringsformal, hvilket betyder at morgenmaden er et forum
hvor dagens laeringsmaessige aktiviteter introduceres.

Mange elever er ikke vant til at spise sundt, fortzeller de interviewede, og med disse indsatser er
skolen med til at give dem nogle konkrete smagserfaringer og oplevelser af hvad sund kost kan
gere for deres velbefindende. Alle modellerne understgtter formalet om at udvikle elevernes ge-
nerelle bevidsthed om kost. At ruste eleverne til arbejdslivets krav er et sekundaert formal i for-
hold til disse aktiviteter, men det blev dog naevnt i interviewene at det er relevant at gare elever-
ne bevidste om at de fx pa praktikstedet nok ikke kan ryge eller ga rundt med en cola i handen
hele tiden.

At fa succes med en indsats for sund kost stiller dog krav om at skolen har en overordnet strategi,
understreger deltagerne i workshoppen. Det kan opleves som et stort indgreb nar der sker aen-
dringer i udbuddet i kantinen eller indfgres forbud, og derfor er det saerligt vigtigt at bade elever
0g ansatte kan se en mening med tiltaget.

5.2.3 Andre sundhedsfremmende tiltag

Ud over motion og sund kost er der pa de deltagende skoler ogsa andre sundhedsfremmende

tiltag. De kan inddeles i falgende modeller:

e Alle elever deltager i sundhedsrelaterede aktiviteter, fx faelles foredrag om sundhed.

e Eleverne modtager individuelle tilbud, fx maling af hver elevs BMI og body age, opstilling af
personlige sundhedsmal og rygestopkurser.

Skolernes sundhedsteam har mange ars erfaring med tiltag i forhold til rygning, alkohol og nar-
kotika bade pa individuelt og generelt niveau, men i de udvalgte indsatser kan der iagttages en
udvikling fra handtering af problemer som fx narkotikaafhaengige elever til forebyggende og ak-
tivt sundhedsfremmende tilbud som fx opstilling af personlige sundhedsmal.

Deltagerne i workshoppen bemaerkede at disse andre sundhedsfremmende tiltag er saerligt svaere
at male et udbytte af, men at de er en del af skolens samlede tiloud og er vigtige i forhold til net-
op formalet om almen dannelse.

5.3 Organisering af implementeringen
| forhold til implementering af indsatserne om livsstil er der forskellige erfaringer med hensyn til
organisering og gkonomi.

5.3.1 Organisering

| organiseringen i de tre udvalgte indsatser om livsstil er der visse faelles traek. En projektleder har
haft det overordnede ansvar for implementeringen af indsatsen og har koordineret de mange de-
laktiviteter som er indgaet i indsatsen. Da denne type indsats ikke er en del af en erhvervsskoles
kerneopgave og der ikke er en eksisterende medarbejderrolle hvor den naturligt kan forankres,
vurderes det som vigtigt at have indsatsen forankret hos en projektleder for at fastholde den.

At forankre indsatsen og tilpasse den til de enkelte indgange er centralt, viser erfaringerne. Ind-
satser for motion og sund kost skal tilpasses de forskellige elevtyper og indgange. Fx har elever pa
indgangen Krop og stil andre gnsker og behov end elever pa Bil, fly og andre transportmidler, li-
gesom der pa nogle lokationer er nem adgang til en kantine og morgenmad, mens det ikke er
tilfeeldet pa andre.

| de udvalgte indsatser har uddannelseslederne vaeret med til at afgere om og i hvilken grad en
bestemt indsats har veeret relevant for deres indgang. Pa nogle indgange har alle lzerere vaeret
involveret, mens der pa andre indgange er blevet udvalgt enkelte laerere. Udvaelgelse af leerere
kan ske ud fra bade formelle kompetencer, fx en uddannelsesbaggrund inden for ernaering, og
uformelle kompetencer, fx en sarlig interesse for idraet.
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5.3.2 Okonomi

Der er bade billige og dyre aktiviteter forbundet med indsatser om livsstil. At engagere uddanne-
de idraetsinstruktarer og leje idraetsfaciliteter kraever ressourcer hvad angar bade tid og direkte
omkostninger, men ogsa morgenmad og frugtordning fremhaeves som omkostningstunge aktivi-
teter. Let motion kan derimod integreres i den ordinaere undervisning, ligesom en aendring af
udbuddet i kantinen og forbud er billige lgsninger.

| de udvalgte indsatser har forankringen pa indgangene veeret en central faktor, netop fordi ind-
gangene selv har afholdt alle eller dele af udgifterne til aktiviteterne.

Gode rad

De interviewede og deltagerne pa workshoppen fremhaever fglgende gode rad til livsstilsindsat-

ser:

e Lav en strategi for skolens satsning pa livsstil. Vaer klar over hvad forméalet med skolens ind-
sats om livsstil, er. Der kan veere flere formal, og det er vigtigt at afklare hvilke der er centra-
le, og selvfglgelig vurdere dem i forhold til de indsatser som igangsaettes.

* Sgrg for leerernes og ledelsens engagement. Den traditionelle |zererrolle og undervisningssi-
tuationen udfordres i forbindelse med fx motion, men giver ogsa mulighed for at skabe an-
dre sociale relationer mellem lzerer og elev. Gar formalet tydeligt, og involver laererne aktivt i
at forme indsatsen. Ledelsesopbakning er ogsa vigtig for at fastholde forpligtelsen over for
indsatsen.

¢ Indsatser kan rulles ud trinvis, men tilpas til forskellige elevtyper og indgange Der er gode er-
faringer med at rulle indsatsen ud indgangsvis. Det er sveert i starten bade for elever og for
|erere at aendre vaner omkring motion og kost, men det er vigtigt at holde fast, for erfarin-
gerne er gode. Ud fra konkrete gode erfaringer kan eksemplerne sprede sig. Tilpas dog til
forskellige elevtyper og indgange. Der er store forskelle pa de behov og interesser som ele-
verne har. Leerernes og elevernes gnsker bgr inddrages ndr aktiviteterne udvaelges.

e Lad jer ikke begraense af skolens faciliteter. Der er ikke ngdvendigvis brug for en stor idraets-
hal. Teenk kreativt i klassevaerelserne, pa udendgrsarealerne og i veerkstederne, for pa denne
made laerer eleverne vaner og gvelser som de nemt kan overfare til deres kommende ar-
bejdsliv, fx pa et vaerksted.

¢ Qvervej de etiske dilemmaer. P den ene side kan skolen skabe — endnu — et problem for ele-
verne ved at saette fokus pa deres livsstil, men pa den anden side forholder skolen sig allige-
vel til elevernes livsstil, fx deres fremtoning i forbindelse med praktiksagning. Pas derfor pa
ikke at lafte pegefingeren for hgjt, men tilbyd vejledning og statte. Aktiviteterne skal vaere
overkommelige for eleverne — 5 km'’s lgb er dejligt nar man er i form, men for mange er en
gatur mere realistisk. Overvej om meget personlige tilbud, fx om vejning, skal vaere frivillige.

e Qvervej om deltagelse skal vaere obligatorisk. Frivillig deltagelse kan medfare en Mattheus-
effekt hvor kun elever som allerede dyrker idreet, deltager, mens de som lever usundt og er
frafaldstruede, ikke vil deltage. Fravaer fra fx motion kan dog ikke med afsaet i lovgivningen
indga i elevernes fravaersstatistik. Deltagelse i motionsaktiviteter kan imidlertid fremmes ved
at fx idreet og morgenmad er skemalagt som alle andre lektioner og fravaer alligevel noteres.
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5.4 Case D: Idreet og sundhed, AARHUS TECH

AARHUS TECH var en af de farste skoler der fik idraet og sundhed som indsatsomrade. Skolen har
afpravet forskellige indsatser inden for dette tema, og af den seneste handlingsplan fremgar det
at idraet nu vil vaere pa skoleskemaet for de fleste grundforlgbselever. Idraet pa skolen gennemfa-
res med uddannede idraetsinstruktarer i forskellige idraetsanlaeg.

Et erhvervsrettet, uddannelses- og dannelsesorienteret formal

Mange elever pa AARHUS TECH lever usundt, fortaeller projektlederen. De spiser forkert og far fx
ikke morgenmad. De dyrker ogsa for lidt motion. Skolen har foretaget en sundhedsundersggelse
som bl.a. viste at 28 % af eleverne 13 i kategorien overvaegtig.

Skolens uddannelsesdirektar fremhaever to formal med skolens satsning pa idraet og sundhed:

e Et erhvervsrettet hvor eleverne skal blive sunde og staerke sa de kan klare de fysiske krav som
deres fag stiller

e Et uddannelsesorienteret hvor eleverne skal fa bedre tilknytning til skolen gennem udvikling af
de sociale relationer.

Herudover fremheaever projektlederen et mere dannelsesorienteret mal om at ggre eleverne mere
bevidste om deres egen krop og sundhed.

De farste ar var malgruppen saerligt frafaldstruede elever pa udvalgte indgange. Siden har indsat-
sen udviklet sig, og i 2011 er idraet pa skoleskemaet for de fleste grundforlabselever.

Fysisk udfordrende idraet

Indsatsen idraet og sundhed pa AARHUS TECH indeholder en raekke tiltag, men szerligt den ske-
malagte idraet springer i gjnene. Eleverne har idreet en eller to gange om ugen i to lektioner per
gang. En indgang har fx idreet en formiddag om ugen.

Skolens idraetstilbud er bl.a. boksning, ishockey og styrketraening. Projektlederen understreger at
idraetsgrenene skal varieres i forhold til elevtyper og indgange. Fx prioriterer indgangen Auto
sportsgrene hvor der er "gang i den”, og her er boksning og spinning populare, mens det pa
grundforlgbet til frisar er blandede boldspil. Projektlederen bemaerker at skolen gerne afpraver
mindre kendte idreetsgrene, fx frisbee og rugby, sa eleverne starter mere ligeveerdigt i modsaet-
ning til fx fodbold hvor nogle har saerligt gode forudsaetninger og andre har darlige erfaringer fra
folkeskolen. Projektlederen koordinerer udbuddet af idraetsgrene og beslutter i dialog med ud-
dannelseslederne hvad der er relevant pa den enkelte indgang.

Af handlingsplanen for 2011 fremgar det af en spgrgeskemaundersaggelse gennemfgrt af skolen
at "eleverne har faet starre bevidsthed omkring egen sundhed, og desuden fgler mange (62 %),
at idraetten i starre eller mindre grad har en positiv indflydelse pd sammenholdet i klassen”. | en
artikel fra skolen fremgar det at tilbagemeldingerne fra eleverne generelt har vaeret positive, men
at der ogsa er elever som ikke kan se hvad idraet har at gare med deres uddannelse.

Idraetsundervisningen gennemfgres af uddannede idraetsinstruktgrer, mens skolens egne lerere
deltager sammen med eleverne. Erfaringen er at idraet kan forbedre de sociale relationer mellem
eleverne og mellem elever og lzererne, men ogsa at det forudsaetter gode rammer. Et gnske om
at ryste eleverne sammen og give dem gode faelles oplevelser lykkedes fx ikke pa en indgang for-
di eleverne syntes at det var besvaerligt at deltage. Det viste sig desuden at de elever som blev ved
med at deltage, var dem som allerede var i god form, eller som allerede havde en uddannelsesaf-
tale med et praktiksted der holdt gje med deres fravaer, mens de elever som blev vaek, sandsyn-
ligvis var dem med vaegtproblemer. Dvs. at de fysisk svage og frafaldstruede faldt fra, mens de
som allerede dyrkede idrzet, blev ved.

AARHUS TECH har desuden erfaringer med bl.a. sundhedscafé, morgenmad, traeningstgj, mel-
lemmaltider og rygestopkurser.
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Gode erfaringer giver opbakning

Det har veeret en udfordring at fa bade elever, lzerere og praktiksteder til at synes at det er en
god ide at satse mere pa idraet og sundhed. Men efterhanden som skolen har gjort sig flere erfa-
ringer og indsatserne har vist sig at fungere, er uddannelseslederne og laererne ogsa generelt ble-
vet mere positive og engagerede, fortzeller de.

Skolen forventede at indsatsen fra handlingsplanen for 2010 kunne have nedbragt frafaldet pa
grundforlgbet med 2 procentpoint, men det mal blev ikke naet. Projektlederen forteeller at der i
starten af projektet kunne males en tydelig fremgang i gennemfarelsesprocenten, men at det var
uklart hvad der havde skabt denne fremgang. Han vurderer dog at alle tiltag hjeelper, og at idreet
og sundhed under alle omstandigheder er en vigtig del. Pa skolen er de bevidste om at idraet og
sundhedstiltag kan tiltraekke og fastholde nogle, men at det ogsa kan medfgre at andre fraveel-
ger skolen.

Uddannelseslederne beslutter hvordan deres egen indgang deltager

AARHUS TECH har en projektleder der arbejder pa fuld tid med indsatsen. Projektlederen star for
det praktiske arbejde med at booke idraetshaller, instruktgrer og busser og med at sprede viden
om erfaringerne med de forskellige idraetstilbud. Projektlederen vurderer selv at dette fastholder
fokus pa indsatsen i dagligdagen.

Skolens ledelse har sendt et signal om at idreet og sundhed er et omrade der prioriteres pa sko-
len, men uddannelseslederne pa de enkelte indgange beslutter selv i hvilken grad og hvordan de-
res egen indgang skal deltage. At den gverste ledelse og uddannelseslederne stgtter indsatsen,
fremhaeves ogsa af de interviewede som vigtigt for at indsatsen prioriteres af laerere og elever.

Uddannelseslederne involverer de laerere som har de udvalgte hold pa grundforlabet. Projektlede-
ren bemaerker at en af de starste barrierer for indsatsen har vaeret laerere som ikke ser idraetten
som vigtig, men han vurderer dog at laererne pa skolen nu generelt er positive over for indsatsen.

Som led i indsatsen har skolen indgdet et samarbejde med IDA Idraetsdaghgjskolen og Paedagog-
uddannelsen Peter Sabroe som har en idraetslinje. Laerere fra de to institutioner har vaeret instruk-
tgrer i undervisningen. Uddannelsesdirektgren fremhaever vigtigheden af at samarbejdspartnerne
har vaeret professionelle idraetsundervisere.

En ressourcetung indsats

Satsningen pa idraet og sundhed er en ressourcetung indsats for AARHUS TECH. En projektleder
arbejder pa fuld tid med indsatsen, og der er ekstraudgifter til leje af idreetsfaciliteter, til bus-
transport for eleverne til idraetsanleeggene og til professionelle instruktarer. Herudover er der de
timer som gar med idraetten hvor de pa nogle indgange bruger undervisningstimer, og andre
steder laegger ekstra timer pa skemaet. Skolen saggte i 2010 om medfinansiering pa 1 mio. kro-
ner, hvilket var beregnet til 40 % af udgifterne til 400 elever.

Projektlederen understreger at skolen er bevidst om udgifterne og lgbende praver at ggre det bil-
ligere. Udgifterne daekkes af de enkelte indgange. Uddannelsesdirektaren bemaerker at skolen
ikke har regnet efter hvor mange ressourcer der i alt bruges pa indsatsen.

Idraet som en del af skolens grundlag i fremtiden

Satsningen pa idraet og sundhed fortsaetter pd AARHUS TECH. Uddannelsesdirektaren bemaerker
at skolen fra starten havde fokus pa at indsatsen pa langt sigt skulle integreres i dagligdagen pa
skolen. Det er nu malet er at fa idraet og sundhed integreret i skolens overordnede strategi.

Mere information:
Projektleder René Frost
AARHUS TECH

Telefon: 22 23 45 19
E-mail: rf@aarhustech.dk
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5.5  Case E: Frisk start pa leeringen, Skive Tekniske Skole
Skrive Tekniske Skole har gode erfaringer med at tilbyde sund morgenmad og frugt til eleverne,
og efter en tilvaenningsperiode er let motion i undervisningen ogsa blevet populaert. Indsatsen
har vaeret en del af skolens handlingsplan for 2010.

Sund kost og frisk luft som forudsaetning for lzering

Med indsatsen i handlingsplanen ansker skolen at opna "elever, der er mere motiverede for at
modtage og vaere med i undervisningen, og at vi [skolen] derigennem reducerer frafaldet og gger
trivselen og leegger grundlaget for at fa dygtigere elever”.

Indsatsen bygger pa en forstdelse af at sund kost og frisk luft gar eleverne godt tilpas, hvilket er
en forudsaetning for laering. At mange elever tilsyneladende ikke er godt tilpas, fremgar af hand-
lingsplanens argumentation for at igangsaette indsatsen: “Elever mgder frem til undervisning
uden at de har faet morgenmad eller har indtaget et sukkermaltid som er breendt af efter farste
time. Det giver manglende koncentration i timerne, fravaerende blikke, smairriterede elever der
haemmer optimal indlzering for sig selv og andre. Samtidig kan man visuelt konstatere at adskilli-
ge elever far for meget, for darlig, for fed, for kulhydratholdig mad, for lidt frisk luft og motion”.

To indgange deltager i indsatsen. De er udvalgt fordi de har et hgijt frafald og de "tungeste” ele-
ver bade i konkret og i overfgrt betydning. Pa indgangen Mad til mennesker deltager alle elever
pa grundforlabet i indsatsen, mens der pa Bil, fly og andre transportmidler er udvalgt elever pa en
forlaenget grundforlgbspakke. Pa enkelte andre indgange — som ikke deltager direkte i indsatsen
— er der sat lignende aktiviteter i gang.

Morgenmad og let motion godt modtaget

| indsatsen pa Skive Tekniske Skole har falgende aktiviteter vaeret centrale:
e Tilbud om morgenmad to-tre gange om ugen

e Daglig frugtordning

® Let motion integreret i den ordinaere undervisning

e Trivselsundersggelser og arrangementer om sund livsstil.

Tilbud om morgenmad to-tre gange om ugen

Der er faelles sund morgenmad til eleverne pa Mad til mennesker to gange om ugen. Indholdet i
morgenmaden varierer, men det har bl.a. vaeret grovboller som eleverne selv har bagt, sma yo-
ghurter med mysli, 22g og magert palaeg. En leerer forteeller at nogle elever har veeret vant til in-
gen morgenmad eller hvidt toastbrad til morgenmad, sa det har vaeret en udfordring at finde no-
get sundt som eleverne gerne vil spise, fx viser erfaringen at eleverne ikke spiser morgenmads-
produkter som havregryn. Der er afsat 20 minutter til morgenmaden som tilbydes i tidsrummet
7.50 til 8.10, men en lzerer pd indgangen bemaerker at det kan vaere svaert at na at spise inden
for denne tidsramme. Morgenmaden forberedes dagen far af eleverne, og arbejdet integrereres i
de forskellige opgaver der arbejdes med pa indgangen. Om morgenen er alt klart i kaleskabet,
lige til at saette pa bordet.

Morgenmaden er for alle elever, men der er gjort en undtagelse i forhold til voksne elever som
spiser morgenmad med deres bgrn hjemmefra. Det er erfaringen pa indgangen at der pa de dage
hvor der er tilbud om morgenmad, er et vaesentligt stgrre fremmgade.

Daglig frugtordning

Der tilbydes ogsa et stykke frugt per elev per dag. En kurv med frugt er tilgaengelig for eleverne
hvis de far lyst til et mellemmaltid. Af midtvejsnotatet fremgar det at frugten er seerdeles popu-
laer, og en laerer vurderer at der bliver spist mindre slik end far.

Let motion integreret i den ordinaere undervisning

Motionen kan vaere en gatur pa en halv time i naturen omkring skolen eller pausegymnastik i un-
dervisningslokalet hvor eleverne laver gvelser for fx nakke og ryg. De laerere som har mindre
grupper af elever, har bl.a. taget dem med i et motionscenter og ud at sta pa skgjter. Laererne
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bestemmer selv hvilken form for motion de vil inddrage i undervisningen. Herudover har en
gruppe laerere deltaget i et kursus om braingym, hvilket er relevant for elever med koncentrati-
onsbesveer. Dette er en aktivitet som er blevet tilfgjet til indsatsen under forlgbet.

Motionen er ikke skemalagt, men inddrages nar leererne vurderer at det er relevant. En laerer for-
teeller at hun inddrager motion naesten hver dag som et afbraek i undervisningen, fx nar hun op-
lever at eleverne bliver urolige. En anden laerer beskriver samme spontane anvendelse, men for-
taeller at han ogsa nogle gange annoncerer motionen et par dage i forvejen, da det motiverer
nogle elever til at komme i skole de dage. Af midtvejsnotatet fremgar det at det har veeret lidt
sveert at finde den rette form, men at motionen efterhanden er blevet populaer. Laererne frem-
haever i interviewene at fx gaturene understgtter en anden form for dialog med eleverne som har
forbedrertrelationen mellem elever og leerere.

Trivselsunderseqgelser og arrangementer om sund livsstil

Herudover er der gennemfert trivselsundersggelser hvor eleverne har faet tiloud om bl.a. at blive
vejet og fa malt deres body age. Tilbuddet er gennemfart i samarbejde med det lokale sundheds-
center. Formalet var at eleverne skulle f& dokumenteret deres fysiske tilstand, og en laerer under-
streger at det er vigtigt at tilbuddet er frivilligt. Hun bemaerker at sunde elever synes at det er
sjovt at fa malt deres body age, mens kraftigt overveegtige elever ikke har brug for at fa under-
streget at de er overveegtige. Eleverne har desuden skullet underskrive en projektkontrakt og fare
kostdagbog, men disse elementer har ikke fungeret og er droppet. Endelig er der afholdt fire ar-
rangementer om sund livsstil for alle elever pa skolen. Her har bl.a. Mads Vad fra tv-programmet
Vild med dans besggt skolen og fortalt om motion, kost og motivation.

Positiv effekt pa fremmgdet, men svaert at se i gennemfarelsesprocenten

Skolen har ikke kunnet male udbyttet af indsatsen pa gennemfarelsesprocenten, men erfaringer-
ne viser at der er stgrre fremmade de dage hvor der er morgenmad, og hvis eleverne ved at der
er motion. De interviewede vurderer ogsa at eleverne er mere oplagte de dage hvor de har faet
morgenmad, og at de er mere friske efter motion. Det vurderes ogsa at samvaeret mellem elever-
ne og mellem elever og laerere er blevet forbedret, og at eleverne fungerer bedre i klassen. Ende-
lig bemaerkes det at eleverne generelt har laert noget om sunde vaner, og at det er observeret at
nogle drikker mere vand og mindre sodavand, og at frugten til dels har erstattet slik og kage.

Implementeringen

En overordnet projektleder koordinerer indsatsen pa skolen og er bl.a. ansvarlig for samarbejdet
med den lokale handelsskole som har en lignende indsats, og for at afvikle de fzlles arrangemen-
ter og foretage en opsamling pa indsatsen. Pa hver af de to deltagende indgange er der desuden
en tovholder.

Der har veeret modstand blandt eleverne mod isaer motionen i starten, hvilket fremgar bade af
midtvejsnotatet og af interviewene med laererne. En lzerer fortaeller at man skal vaere forberedt
pa at den farste maned kan vaere vanskelig, fx kan nogle elever smutte undervejs pa en gatur,

men hun understreger at man ikke skal lade sig sla ud af det.

Indsatsen har fadet medfinansiering pa i alt 367.500 kr. som er anvendt til bl.a. morgenmad,
frugtordning og oplaegsholdere.

Fortsat fokus pa sund kost og motion

Indsatsen fremgar ikke laengere af skolens handlingsplan, men fortsaetter. Efter sommerferien i
2011 skal alle elever hver fredag deltage i morgenmad og motion og hare oplaeg om fx sundhed
og farstehjeelp. Forlgbet afsluttes med at alle elever deltager i Skivelabet. Skolen vil desuden ud-
byde et valgfag med fokus pa livsstil.

Mere information:

Projektleder Katrine Sgndergaard
Skive Tekniske Skole

Telefon: 99 14 92 03

E-mail: kso@skivets.dk
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5.6  Case F: Fra kostskole og campus til Learning Center,

Den jydske Haandvaerkerskole
At blive et 24-timers learning center indgar i skolens handlingsplan for 2011. Som en del af den-
ne indsats har skolen arbejdet med at forbedre elevernes sundhed ved at fjerne slikautomater,
indfgre frugtordning og skaerpe elevernes opmaerksomhed pa ergonomi. Formalet med disse ak-
tiviteter er at eleverne skal blive sunde og staerke handvaerkere.

Samle kost og motionstilbud som en del af et learning center

Den jydske Handvaerkerskole har i de seneste ar haft fokus pa at udvikle sig fra en kostskole til et
learning center der har dbent 24 timer i dggnet. Learningcentret er nu etableret som en organisa-
torisk enhed for bade faglige, fritidsorienterede og sociale aktiviteter for alle elever. Som et led i
denne strategi vil skolen gerne arbejde mere systematisk med motion og sundhed, og derfor er
alle tilbud blevet samlet og synliggjort, ligesom skolen organisatorisk har samlet tilbuddene ét
sted hos én tovholder.

Baggrunden for indsatsen er at skolen har kunnet konstatere en stigning i antallet af elever med
indleeringsproblemer og overvaegt. Formalet med indsatsen er derfor gennem kost og motion at
@ge elevernes laeringsparathed, koncentrationsevne, vedholdenhed og generelle sundhed, lige-
som der er et erhvervsrettet mal med at fokusere pa en forbedret sundhedstilstand og god opfar-
sel pa arbejdspladsen.

Samlet indsats for en forbedret sundhedstilstand

Indsatsen i 2011 har bestdet af tre hovedaktiviteter:

¢ Ingen slik, et sundere udbud i kantinen og frugtordning

e Den sunde handvaerkerkrop — en dag med fokus pa ergonomi og sundhed
e |dreetstiloud til laerere og elever i fritiden.

Ingen slik, et sundere udbud i kantinen og frugtordning

| fgrste omgang fjernede skolen automater med slik og sodavand fra gangarealerne og mindske-
de udbuddet af slik i caféen og kantinen, mens udbuddet af salater bade til frokost og til aftens-
maden blev starre. | el-afdelingen er slik og sodavand blevet forbudt i undervisningslokalerne,
men til gengaeld har eleverne faet et tilbud om gratis frugt. Eleverne er blevet informeret om reg-
lerne fra farste dag pa grundforlgbet, og leererne har lagt vaegt pa at det handler bade om ele-
vernes egen sundhed og om holdning og god opfarsel i forhold til det fremtidige praktiksted. Det
virker nemlig uprofessionelt nar en handvaerker render rundt med en halv liter cola og gnasker lgs
hele dagen, som de siger i et af interviewene.

Erfaringen er at eleverne er positive, og der har vaeret fa negative reaktioner. Laererne oplever at
tiltagene har skabt bedre rammer for undervisningen og fremmet koncentrationen, men at dette
nok ogsa skyldes at ordningen har medfart at rammerne for undervisningen er blevet tydeligere
italesat. Tovholderne og laererene havde egentlig forventet at der ville vaere voldsom modstand i
mod tiltaget, men det skete ikke. Eleverne har haft mere fokus pa fordelene ved fx frugtordnin-
gen end pa begraensningerne, og laererne har oplevet vigtigheden af at saette tydelige rammer
for undervisningssituationen. Derudover er det erfaringen at det har vaeret vigtigt for eleverne at
tiltagene ikke kun er blevet forbundet med deres egen sundhled, men ogsa har haft et erhvervs-
rettet formal.

En udfordring i forbindelse med indsatsen har dog vaeret at andre kantinens udbud fra en tradi-
tionel madkultur med fokus pa tunge retter som traditionelt har vaeret efterspurgt til hardt fysisk
arbejde, til lettere og sundere mad. Skolen har faet en bedre dialog med kantinen om hvorfor
sundhed er vigtig, bl.a. sparger kakkenchefen nu eleverne om deres gnsker til menuen. Det har
betydet en &ndring i kantinens udbud og en starre elevtilfredshed.
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Den sunde handveerkerkrop

Siden 2010 har elever der starter pa grundforlgbet, én dag i introperioden haft fokus pa den
sunde krop. Eleverne deltager i tre workshopper: en om kost, en anden om motion og en tredje
om alkohol og tobak, og dagen veksler mellem oplaeg og praktiske gvelser. Bl.a. far eleverne te-
stet deres BMI, og der arbejdes med ergonomi og motion. Det er Favrskov Kommunes sundheds-
center der instruerer eleverne. Skolens elevtilfredshedsundersggelse viser at tiltaget er faldet i god
jord hos eleverne, at de oplever at have faet nogle relevante redskaber til at klare fysisk hardt ar-
bejde.

Idreetstilbud til leerere og elever i fritiden

Som kostskole flyder skole og fritid nemt sammen, og skolen har i forvejen en lang raekke tilbud
til eleverne efter undervisningen. Skolen har bl.a. eget idraetsanlaeg og fitnesscenter og en lang
raekke idraetstilbud som fx fodbold og lerdueskydning. Der er ogsa en lgbeklub hvor elever og lae-
rere to gange ugentligt lgber sammen, hvilket ogsa bringer dem taettere pa hinanden.

Organisering

Eleverne er pd skolen 24 timer i dggnet og den generelle indsats med bl.a. sendringer i kantinens
udbud og idreetstilbud har derfor vaeret forankret hos lederen af skolehjemmet, mens frugtord-
ningen som er gennemfgart i elafdelingen, har veeret forankret hos afdelingslederen og en pro-
jektleder.

@konomi og fremtid

Skolen har faet en medfinansiering pa 627.500 kr. til learningcentret til en periode pa tre ar,
hvoraf 200.000 kr. er afsat til sundhedsfremmende aktiviteter. Direktaren vurderer at det koster
skolen ca. 150.000-200.000 kr. om aret at have gratis frugt pa hele skolen. Derudover har Favr-
skov Kommune bidraget med gratis oplaeg og foredragsholdere til sundhedsdagen pa grundfor-
lzbet. Fremover fortseetter skolens strategi for learningcentret, og tovholderen fortaeller at skolen
overvejer at vedtage en kostpolitik der understgtter strategien om sund kost og kan fungere som
et redskab for kantinen til at eendre udbuddet.

Mere information:
Skolehjemsansvarlig Frank Gotfredsen
Den jydske Haandveaerkerskole
Telefon: 89 37 03 33

E-mail: fg@hadstents.dk
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6 Undervisningsudvikling

Mange erhvervsskoler oplever udfordringer med en mere differentieret elevgruppe og en stigning
i antallet af elever med forskellige saerlige udfordringer. Dette har ogsa veeret tilfaeldet i de tre
indsatser som indgdr i denne undersggelse, og her har der vaeret igangsat forskellige indsatser
med fokus pa undervisningsudvikling. | dette kapitel ser vi naermere pa hvordan skolerne arbejder
med at udvikle undervisningen og pa erfaringerne med at implementere disse indsatser.

Resultaterne i dette kapitel samler op pa erfaringerne fra fglgende indsatser:

e Udvikling af metoder og materialer til bogligt svage elever, Uddannelsescentret i Roskilde,
Slagteriskolen (case G)

e Udbud af differentieret undervisningsforlgb, Organia pd HANSENBERG (case H)

e Fortsat implementering af laeringsstile, SOSU Nord (case I).

6.1 Malgruppen og organisering

| alle tre indsatser arbejder skolerne med at udvikle undervisningen, men der er forskel pa hvem
der er malgruppe for indsatserne, og hvordan tilbuddene er organiseret. Skolerne arbejder med
udvikling henholdsvis af szerlige grundforlgbspakker og af den ordinaere undervisning.

Udvikling af grundforlebspakker

Nar der arbejdes med udvikling af grundforlgbspakker, er malgruppen elever med szerlige udfor-
dringer og interesser, og der tilretteleegges en indsats malrettet deres behov. | en af indsatserne
er der udviklet en grundforlgbspakke malrettet elever med laese- og skrivevanskeligheder (case
G), og i en anden indsats er en grundforlgbspakke blevet tilrettelagt sa den tilgodeser en meget
differentieret elevgruppe som tematisk fokuserer pa heste (case H).

| den ene indsats er der med indsatsen skabt tid til at leererne har kunnet reflektere over og ar-
bejde malrettet med den konkrete elevgruppes behov og udvikle undervisningsmetoder og -
materialer i overensstemmelse med disse behov. Dette er sket med statte fra skolens ressource-
personer inden for omradet, hvilket var laesekonsulenterne. Netop muligheden for at fokusere pa
disse elevers seerlige udfordringer og behov og et godt samarbejde mellem lzererne og ressource-
personerne fremhaeves som positive faktorer i denne indsats.

Med indsatserne far eleverne pa grundforlagbspakkerne et tilbud malrettet deres behov og inte-
resser, men det er vurderingen i begge indsatserne at de udviklede materialer og metoder ogsa er
relevante for andre elever. Hermed fungerer indsatserne som spydspidser for udvikling af materia-
le og metoder som senere kan indga i skolens andet arbejde med udvikling af den ordinaere un-
dervisning.

Udfordringen ved denne model er risikoen for at marginalisere en gruppe elever ved at deres saer-
lige behov tydeliggares bade over for dem selv og over for andre, hvilket kan skabe oplevelsen af

et A-hold og et B-hold af elever. De interviewede vurderede dog at dette ikke har veeret tilfaeldet

i de to indsatser.

Udvikling af den ordinzere undervisning

Andre skoler arbejder med at udvikle den ordinaere undervisning, og der er fokus pa at leererne
generelt skal udvikle deres undervisningsmetoder for bedre at kunne understgtte elevernes for-
skellige behov. | den tredje indsats arbejdes der med laeringsstile pa hele skolen.
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Nar hele skolen arbejder med de samme undervisningsmetoder, sikres det at der er sammen-
haeng for eleverne i undervisningen uafhangigt af hvilken laerer de har og pa hvilket hold de gar.
Herudover skaber det sammenhang for laererne som far en flles referenceramme for dialog om
deres undervisningspraksis. Det stiller dog store krav til den organisatoriske implementering af
indsatsen at sikre at alle laerere far ejerskab til de nye undervisningsmetoder, og at de bliver fast-
holdt.

Laererne giver udtryk for at det faglige og sociale miljg er blevet udviklet som fglge af indsatserne
om undervisningsudvikling, men de peger dog ogsa pa at der stadig er en gruppe elever med
saerlige udfordringer som de oplever det stadig er svaert at na.

6.2 Feellestraek i arbejdet med undervisningsudvikling

De tre indsatser inden for dette tema er meget forskellige med hensyn til hvordan de dels udvikler
undervisningen, dels organiserer og implementerer indsatsen. Der kan dog iagttages enkelte ten-
denser pa tveers af indsatserne.

En bedre kobling mellem teori og praksis er et centralt element i udviklingen af undervisningen. |
indsatserne sgges dette bl.a. understattet gennem flere eksempler fra praksis og helt konkret ved
at mere af undervisningen er henlagt til praksislokalerne eller gennemfares som virksomhedsfor-
lagt undervisning. En bedre kobling mellem det abstrakte og konkrete er et andet aspekt der ar-
bejdes med, bl.a. ved at laererne ikke bare introducerer fagbegreber som fx hel- og halvkonser-
ves, men at de ogsa medbringer fysiske genstande som eleverne kan se og rgre ved.

To af skolerne arbejder aktivt med at bevidstgere eleverne om deres egne styrker og udfordringer
og med at give eleverne strategier til at arbejde med deres udfordringer. P& en skole skal alle ele-
ver fx tage en laeringsstilstest, og der er fokus pa at de skal bevidstggres om og udvikle strategier
for hvordan de kan fremme egen laering ved at arbejde med forskellige mader at leere pa, mens
pa en anden skole tilbydes eleverne et saerligt laese- og skrivekursus sa de kan udvikle redskaber
til bedre at handtere deres laese- og skrivevanskeligheder.

| indsatserne har de desuden arbejdet aktivt med at udvikle de sociale faellesskaber mellem ele-
verne og mellem elever og laerere. Malet har vaeret at skabe en tryg laeringssituation og forbedre
elevernes tilknytning til skolen sa de fastholdes pa uddannelsen. Det foregar i indsatserne bl.a.
ved at laererne aktivt bruger sociale medier i kontakten med eleverne og ved at arrangere falles
morgenmad, men ogsa ved kun at have fa laerere tilknyttet de enkelte hold sa eleverne undervi-
ses af leerere som kender dem og deres behov.

Forudsztningen for at undervisningen kan udvikles i den gnskede retning, er dog at laererne har
haft mulighed til at reflektere over og arbejde konkret med at udvikle undervisningsmetoderne
og -materialerne, hvilket ogsa har vaeret tilfeeldet i indsatserne. For at blive inspireret til at udvikle
undervisningsmetoderne har leererne bl.a. deltaget i temadage og faet bgger og vejledning fra
ressourcepersoner. Der har ogsa vaeret afsat tid til at de kunne udvikle nyt undervisningsmateriale
med afsaet i de nye undervisningsmetoder, ligesom der har veeret fora for udveksling af erfaringer
og overvejelser mellem leererne. | interviewene fremhaeves det som centralt at der har veeret afsat
tid og er blevet skabt fora til udvikling af undervisningsmetoderne og -materialerne, da det selv
efter et godt kursus er nemt at falde tilbage til gamle vaner hvis der ikke er tid og rammer som
fastholder fokus.

6.3 Organisering af implementeringen

| indsatserne er der forskel pa om indsatsen for undervisningsudvikling omfatter alle leerere eller
en afgraenset gruppe af leerere. | dette afsnit er der fokus pa de erfaringer der er gjort med de to
forskellige modeller.

6.3.1 Indsatser for alle laerere

Nar indsatsen involverer alle |zrerne, er det erfaringen at faelles kompetenceudvikling er vigtig.
Faelles kompetenceudvikling har resulteret i at leererne har faet et faelles sprog og oplevelser som
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referenceramme for udveksling af erfaringer i forbindelse med udviklingen af deres undervisning.
Den faelles referencerammer og den fzelles tilgang er desuden med til at sikre progression og
genkendelighed for eleverne pa tveers af fag og mellem grund- og hovedforlgb.

| en af indsatserne har ansvaret for implementeringen af denne type indsats ligget i det enkelte
team og hos uddannelseslederne netop for at sikre forankring i fagligheden og den daglige or-
ganisering af undervisningen for alle elever. Her er det dog erfaringen at det vigtigt at laererne sa
oplever at have tid og rammer der stgtter op om den efterfglgende udvikling af deres undervis-
ning, ligesom det har vist sig at det kan veere ngdvendigt at gentage den faelles kompetenceud-
vikling for at sikre at nye medarbejdere bliver introduceret til de paedagogiske redskaber.

6.3.2 Indsatser for udvalgte leerere

Nar en mindre gruppe lzerere arbejder med en indsats, har der vaeret mulighed for at afprave
ideen pa en begraenset gruppe fer indsatsen bredes ud til flere laerere og indgange sa andre lae-
rere kan bygge videre pa de allerede hgstede erfaringer.

Erfaringen fra denne type indsats er at det er vigtigt at udvaelge leerere der har szerlig interesse i
elevgruppen og lyst til at udvikle deres undervisning fordi en opstartsfase kan indebaere nogle
ekstra udfordringer.

At dele viden og erfaringer pa tveers af team og indgange for at inspirere til videre udvikling af
undervisningen har veeret et element i indsatserne, men det har vist sig at videndeling ikke sker af
sig selv — hverken i indsatser for alle lzerere eller i indsatser for udvalgte laerere. Trods gode inten-
tioner kan forskelle i faglighed og kultur veere en barriere, men det kan ogsa helt konkret vaere
sveert at koordinere og finde tid til videndeling. Dvs. at det kraever en aktiv indsats, og at der af-
seettes og prioriteres tid for at viden og erfaringer kan spredes.

Gode rad

De interviewede og deltagerne pa workshoppen fremhaever falgende gode rad til indsatser om

undervisningsudvikling:

¢ Udvikling af undervisningen skal forankres i skolens faglige organisering fx grundforlgbsteam

e Der skal afsaettes ressourcer og fglges op. Udviklingen af undervisningen kraever at der saet-
tes tid af til arbejdet, og at det prioriteres. Et faelles afseet er vigtigt, men lige sa vigtigt er det
at indsatsen falges til ders. Fastholdelse af fokus og prioritering af ressourcer igennem hele
implementeringen er vigtig.

e Ekstern viden skal veere tilpasset elevgruppen. Det er vigtigt at de der skal inspirere lzererne
til undervisningsudvikling, har kendskab til elever pa erhvervsskolerne og deres behov.

e Bade lxrernes og ledelsens interesse og engagement er vigtigt
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6.4 Case G: Udvikling af metoder og materialer til bogligt

svage elever, Roskilde Slagteriskole
Uddannelsescentret i Roskilde, Slagteriskolen, udbyder grundforlgbspakker malrettet elever med
lese- og skrivevanskeligheder. Som en del af skolens indsats er der udviklet undervisningsmeto-
der og -materialer til malgruppen, og fra august 2011 er der optaget elever pa tre hold. Grund-
forlgbspakkerne har skabt en ramme for et godt samarbejde mellem skolens laesekonsulenter,
lzererne og eleverne.

"En god slagter trods boglige udfordringer”

Uddannelsescentret i Roskilde, Slagteriskolen, oplever at der kommer flere elever med szerlige ud-
fordringer, og at bl.a. de bogligt svage elever har det svaert. Formalet med indsatsen er ifalge
skolens handlingsplaner for 2010 og 2011 "at laererne udvikler metoder til i hgjere grad at fast-
holde bogligt svage elever med metoder og materialer, der kan hjaelpe eleverne med at opna
kompetencer til at gennemfare grundforlagbet”. En laerer beskriver kort at formdlet med indsatsen
er "at lave en god slagter ud af nogle med boglige udfordringer”.

Grundforlgbspakkerne udbydes pa afdelingerne for bager og detailslagter pa indgangen Mad til
mennesker og pa grundforlgbet Bygnings- og Brugerservice. Disse indgange blev udvalgt, da der
her ikke tidligere var tilbud om szerlige grundforlgbspakker. Malgruppen er elever med boglige
udfordringer, herunder ordblinde og elever med laese- og skrivevanskeligheder i en grad s& de har
behov for ekstra stgtte. Nogle af eleverne har ogsa individuelle og sociale vanskeligheder.

Pa skolen gennemfgres inden uddannelsesstart (pa en enkelt indgang i labet af de farste 14 da-
ge) en personlig samtale med alle elever og en laese- og skrivetest pa grundlag af hvilken eleverne
visiteres til skolens forskellige tilbud. Projektlederen vurderer at det er vigtigt at grundforlgbspak-
ken kun bliver tilbudt til elever med laese- og skrivevanskeligheder og ikke blver set som et tilbud
til alle elever som af andre arsager ikke kan gennemfare det ordinaere grundforlab, og derfor er
der udarbejdet et saerligt visitationsskema som anvendes i den proces. En laesevejleder bemaerker
at der er stor forskel pa hvor abne eleverne er om deres laese- og skrivevanskeligheder, og hun
understreger at de har sagt en tydelig profil omkring ekstra laese- og skrivestatte sa eleverne ikke
oplever at de er pa et “skraldespandshold for problemeleverne”.

Inspiration til udvikling af undervisningsmaterialer og -metoder

| handlingsplanen for 2010 var det beskrevet som en indsats at skolen skulle udvikle undervis-
ningsmaterialer og gennemtaenke undervisningsmetoder malrettet elever med laese- og skrive-
vanskeligheder. Indledningsvis blev lzererne praesenteret for undervisningsmateriale og erfaringer
fra en grundforlgbspakke med szerligt fokus pa praksisorienteret undervisning. En lzerer forteeller
at det var til stor inspiration, men at det ikke kunne overfgres direkte til deres situation. | stedet
har leererne udviklet deres egne tidligere undervisningsmaterialer med hjzelp fra laesevejlederne
som har givet gode rad med hensyn til tilpasninger. Laererne har efterfglgende selv revideret un-
dervisningsmaterialet, hvorefter laesevejlederne igen har givet kommentarer og rad. Det har vist
sig at vaere en god proces fordi arbejdet er blevet udfert af lzererne selv og ikke af laesevejleder-
ne, hvilket har sikret at det faglige indhold stadig har veeret i fokus.

Tre grundforlgbspakker oprettet

| handlingsplanen for 2011 indgik udbuddet af grundforlgbspakkerne. En raekke forhold frem-

haeves omkring de tre grundforlabspakker til lzese- og skrivesvage elever.

e Ekstra tid. Grundforlgbspakkerne er forlaenget til 40 uger i forhold til ordinaere forlgb pa 20
uger. Det er dog ikke alle fag som har fordoblet timetallet, men udvalgte fag og seerligt prak-
sisdelen er blevet opprioriteret. Pa et af holdene er der fx tid til at eleverne kan lave samme
opskrift to gange. Der er ogsa afsat flekstimer til repetition og til de tilfaelde hvor elever kom-
mer bagefter.

» Praksisnaere undervisningsmetoder. Undervisningen er temaorganiseret i otte moduler, og der
er fokus pa at koble teori og praksis henholdsvis det abstrakte og det konkrete teettere sam-
men. Fx lzerer eleverne om hygiejne ndr de konkret arbejder med at skaere kad op, og i stedet
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for at fortzelle abstrakt om hel- og halvkonserves kan laereren medbringe eksempler som ele-
verne kan se og rgre ved. En laesevejleder fortzeller at eleverne ogsa far mulighed for i stedet
for en tosiders tekst at lave en lille video hvor de viser hvordan de gennemfgrer en arbejdsop-
gave. Pa denne made kan laererne fa indblik i elevernes forstaelse af en opgave, men uden at
eleverne begraenses af det skriftlige.

e To kurser med fokus pa faglig laesning og skrivning. | det farste halvar holdes en uges kursus
med fokus pa faglig laesning, mens der i det andet halvar er planlagt et kursus med fokus pa
skrivning. Det farste forlgb i laesning er gennemfart. Laesevejlederen understreger at eleverne
selvfalgelig ikke laerer at laese pa en uge, men at de bevidstggres om hvad der kendetegner
deres laese- og skrivevanskeligheder, og at der er fokus pa at de far nogle konkrete redskaber
til at handtere dem. Det farste kursus var et forlgb pa 16 timer hvor timerne blev taget fra
danskundervisningen. Pa kurset blev eleverne samlet pa tvaers af de tre indgange, og elever-
nes dansklaerere — hvoraf to 0gsa er laesevejledere — underviste alle eleverne i faellesskab. Da
det er elevernes egne dansklaerere som gennemfarer kurset, sikres det at der arbejdes videre
med redskaberne i den efterfglgende danskundervisning.

e Et hold og fa leerere: Endelig prioriteres det at eleverne har fa laerere, og at det skal vaere lae-
rere som kender deres serlige udfordringer. Eleverne gar desuden pa det samme hold i hele
forlgbet for at understatte social tryghed.

Grundforlgbspakken blev udbudt farste gang i august 2011, sa udbyttet kan ikke vurderes end-
nu. Det ses dog som et godt tegn at eleverne indtil videre har vaeret mgdestabile.

Styregruppe og arbejdsgrupper pa hver af de tre indgange

Indsatsen er organiseret i en styregruppe og tre arbejdsgrupper: | styregruppen deltager projekt-
lederen, afdelingslederne og en repraesentant for hver arbejdsgruppe fra de tre deltagende ind-
gange. Projektlederen vurderer at det er vigtigt at afdelingslederne deltager i styregruppen sa de
kan veere med til at prioritere ressourcer til projektet og treeffe beslutninger pa deres indgangs
vegne. Pa hver indgang er der en arbejdsgruppe som bestar af to-fire laerere og en laesevejleder
som er tilknyttet den enkelte grundforlgbspakke. Arbejdsgrupperne har staet for at udvikle mate-
riale og metoder og for selve undervisningen pa grundforlgbspakkerne.

Leesekonsulenterne er centrale i indsatsen i forhold til bade elever og laerere. De er elevernes
dansklaerere, afholder kurserne i laesning og skrivning og radgiver leererne i forbindelse med ud-
viklingen af undervisningsmateriale. Erfaringen er at dette har vaeret en god ramme for samar-
bejdet mellem faglaererne og laesevejlederne.

| projektet var der lagt op til at leererne skulle samarbejde og fx dele undervisningsmateriale pa
tvaers af de tre indgange, men dette har ikke fungeret som forventet. Det vurderes af de inter-
viewede at bunde i at der er forskellige kulturer pa afdelingerne, men ogsa i at det har vaeret
sveert at koordinere samarbejdet tidsmaessigt.

Gkonomi

Som en del af handlingsplanerne har skolen s@gt og faet medfinansiering pa 497.250 kr. | bud-
gettet indgar bl.a. et seminar for laerere og tid til efterfglgende at udvikle metoder og materialer.
De midler skolen har modtaget, er blevet fordelt over hele projektets trearige lgbetid.

Fremtid

Konkret forventes grundforlgbspakkerne at blive udbudt igen til august 2012, og projektlederen
vurderer at naeste skridt er at udarbejde en handlingsplan for laesning for hele skolen, da der er
flere elever pa skolen med laese- og skrivevanskeligheder end dem der er pa grundforlabspakker-
ne. En laerer bemaerker at noget af materialet og nogle af opgaverne kan anvendes pa det ordi-
naere forlgb hvor der ogsa er elever som har svaert ved de skriftlige opgaver.

Mere information:

Udviklingsinspektar Grethe Elholm
Uddannelsescentret i Roskilde, Slagteriskolen
Telefon: 4172 10 12

E-mail: gre@ucr.dk
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6.5 Case H: Udbud af differentieret undervisningsforlgb, Or-

gania pa HANSENBERG

HANSENBERG har arbejdet systematisk med differentiering af undervisningen og med at skabe
praksisnar undervisning som involverer eleverne. Pa brancheskolen Organia sker det bl.a. ved at
elever og lzerere deler deres egne optagelser og billeder fra hestestalden pa Facebook som efter-
falgende bruges i undervisningen.

Elever med meget forskellige forudsaetninger

Ifalge handlingsplanen for 2011 starter en “en stor del af HANSENBERGs frafaldstruede elever
med et fagligt eller personligt udgangspunkt som ikke er optimalt med hensyn til at gennemfare
praktikforlgb”. For at imgdekomme og styrke elevernes forudsaetninger udbyder skolen forskelli-
ge grundforlgbspakker der varierer med hensyn til metode, varighed og niveau. | grundforlgbs-
pakkerne arbejdes der med forskellige paedagogiske tiltag som cooperative learning, laeringsstile
og web 2.0. Arbejdet med web 2.0 startede i 2010 som en seerlig indsats pa grundforlgbene pa
to brancheskoler, herunder grundforlgbet Dyr, planter og natur pa Organia. Pa grundforlgbspak-
ken Heste er der blevet arbejdet med at udvikle undervisningen med brug af sociale medier.

Praksisnaerhed undervisning og involvering af eleverne ved hjzelp af Facebook
Uddannelseslederne pa Organia fortaeller at der pa grundforlabspakken Heste — ogsa kaldet he-
stelinjen — er en meget differentieret gruppe elever, og at det derfor kan vaere en udfordring at
tilgodese alle elever i undervisningen. Derudover oplever skolen generelt at der er tale om en
gruppe elever der har svaert ved at koble teori og praksis, og som har urealistiske forventninger til
uddannelsen og praktikken. Pa hestelinjen har man valgt at bruge web 2.0 som middel til at un-
derstgtte praksisnaer undervisning og at tilgodese og involvere alle elever og for at understgtte
elevernes sociale feelleskab.

Satsningen pa web 2.0 pa hestelinjen har indeholdt to centrale elementer:
e Facebook som platform for laering og socialt faellesskab
* Videooptagelser af heste direkte fra stalden ved hjzelp af infrarade kameraer.

Facebook som platform for lzering og socialt feellesskab

For at styrke elevernes laering og det sociale faelleskab pa hestelinjen har en lzerer valgt at bruge
Facebook. Platformen anvendes til kommunikation mellem eleverne og mellem elever og lzerer og
til udveksling af elevernes eget materiale.

Laereren bruger Facebook til at give elever besked om at der ligger lektier eller materiale pa sko-
lens undervisningsportal, hvilket medfarer at elever der er fraveerende, ogsa er opdateret og sta-
dig er en del af leeringsmiljget. Laereren svarer pa spargsmal fra eleverne pa Facebook.

Eleverne er ogsa blevet involveret i produktionen af leeringsmateriale, idet leereren har opfordret
dem til selv at tage fotos af heste og dele dem med de andre elever pa Facebook. Det var bl.a. en
succes i forbindelse med at eleverne var i virksomhedsforlagt undervisning og blev bedt om at fg-
re logbog. Nogle elever tog billeder af heste med skader og lagde dem i en fagmappe om syg-
domme pa Facebook. | undervisningen efterfalgende brugte laereren elevernes egne fotos som
eksempelmateriale. Brugen af elevernes eget visuelle materiale medvirker til bade at abstrakte
begreber bliver mere konkrete, og at eleverne engagerer sig mere i undervisningen.

Facebook har ogsa veeret brugt til at formidle praktikpladser. Hver gang skolen har faet en hen-
vendelse fra et potentielt praktiksted, er informationen om det blevet lagt pa Facebook, hvilket
har gjort informationen mere tilgaengelig for eleverne. Derudover har eleverne udvekslet informa-
tion om praktikpladser via Facebook og har fastholdt dette forum. Elever der ikke havde fundet
en praktikplads, har dér efterfalgende modtaget forslag fra andre elever. Udbyttet har vaeret
maerkbart, idet skolen har oplevet en fordobling af antallet af uddannelsesaftaler i Igbet af otte
maneder.
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Videooptagelser af heste direkte fra stalden ved hjeelp af infrarede kameraer

Pa hestelinjen har de ogsa lavet videooptagelser af dyreadfaerd i stalden, bl.a. ved hjzelp af infra-
rgde videokameraer. Det primaere formal har vaeret at vise eleverne dyrenes adfaerd nar der ikke
er mennesker til stede. Disse optagelser har ogsa vaeret brugt “live” i undervisningen. Et sekun-
daert formal har veeret at engagere eleverne i undervisningen ved at involvere dem i arbejdet med
at udvikle undervisningsmaterialet. Eleverne har derfor vaeret med til at seette kamera op, redige-
re materialet og laegge det pa YouTube og Facebook.

Generelt viser skolens undersggelse at elevernes tilfredshed med studiemiljget er starre efter sats-
ningen pa web 2.0, og at iseer elevernes tilfredshed med kontakten mellem lzerer og elev er mar-
kant starre. Desuden bliver flere elever involveret i bade det faglige og det sociale miljg gennem
sociale medier. En laerer fremhaever at hans personlige regel om at svare pa spargsmal pa Face-
book inden for 24 timer har veeret afgerende for at mediet er blevet taget serigst som platform
for lzeringsfaelleskabet. Derudover har laereren oprettet en saerlig HANSENBERG-profil og et
HANSENBERG-netvaerk pa Facebook, hvilket har medvirket til at eleverne ikke har misbrugt medi-
et og har kunnet skelne mellem lzereren som underviser og laereren som ven. En ulempe ved bru-
gen af Facebook er dog ifalge en |zrer at eleverne nu forventer at de kan finde alt her og derfor
ikke anvender skolens portal. Dette har dog vaeret draftet i klassen sa eleverne ikke glemmer at
Facebook er en ekstra service, og at det ikke erstatter skolens undervisningsportal hvor opgaver
og anden information fra skolen ligger.

Erfaringer med implementering

Pa Organia har indsatsen med web 2.0 vaeret forankret hos den paedagogiske chef og to laerere
fra grundforlgbsteamet Dyr, planter og natur som ogsa har indgdet i en central styregruppe pa
skolen.

De to leerere har med indsatsen arbejdet med at udvikle undervisningsmetoderne i deres respekti-
ve fag og har brugt hinanden til sparring. De har bl.a. brugt Skype til at dele viden med hinanden
for at afprave hvad web 2.0 ogsad kan bruges til i det kollegiale samarbejde. Deres erfaring er at
det er tidsbesparende. Laererne har formidlet deres erfaringer til resten af teamet og vurderer af
ca. halvdelen af lzrerne nu bruger Facebook som redskab i deres undervisning. Samtidig er erfa-
ringerne blevet formidlet til andre laerere pd HANSENBERG pa en feelles temadag.

@konomi og fremtid

Indsatsen for udbud af differentierede undervisningsforlab har vaeret forankret pa den enkelte
brancheskole og finansieret inden for driften. Selve indsatsen for undervisningsudvikling ved
hjeelp af web 2.0 er imidlertid en viderefarelse af en saerlig indsats for @get gennemfarelse fra
handlingsplanen for 2010 med et budget pa 950.000 kr. som ogsa involverede grundforlgb i
medieproduktion. Indsatsen fortsaetter i 2012.

Mere information:

Leder for it og leering Uddannelsesleder Leerer

Carsten Schmidt Lene Wiis Kasper Hansen
HANSENBERG Organia pa HANSENBERG Organia pa HANSENBERG
Telefon: 7932 01 00 Telefon: 27 37 84 09

E-mail: cas@hansenberg.dk E-mail: lw@hansenberg.dk E-mail: kash@hansenberg.dk
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6.6 Case |: Fortsat implementering af leeringsstile,

SOSU Nord

Af skolens handlingsplan for 2011 fremgar det at SOSU NORD Igbende har fornyet sine under-
visningsmetoder hvor det seneste tiltag er et laengerevarende forlgb med fokus pa laeringsstile. |
det seneste ar har skolen arbejdet med at udbrede og forankre indsatsen i organisationen ved at
gennemfare laeringsstilstest af alle grundforlabs- og hovedforlgbselever og ved at supplere med
nye redskaber til lerernes paedagogiske veerktajskasse.

Problem med manglende motivation blandt eleverne
Pa skolen oplever de at det bliver stadig sveerere at motivere de unge der sgger skolens uddan-
nelser. Siden 2008 er arbejdet med at udvikle undervisningen imidlertid indgaet i skolens hand-
lingsplan, og hvor der farst var fokus pa laeringsstile, har indsatsen senest udviklet sig til ogsa at
indeholde klasserumsledelse og cooperative learning.

Skolen er stadig i gang med at implementere indsatsen fra handlingsplanen for 2010 som blev
forsinket pa grund af organisatoriske s&endringer, og noget af udbyttet forventes derfor farst at
vise sig i 2011. Formalet med indsatsen fra 2010 var “at udvikle lzererenes paedagogiske og di-
daktiske kompetencer, sa de i hgjere grad kan tilgodese den enkelte elevs faglige og personlige
lzeringsbehov”. Denne indsats var en videreudvikling af en stor indsats i 2008 som indeholdt en
temadag for alle lzerere og udvikling af undervisningsmateriale. Handlingsplanen for 2011 bygger
videre pa indsatserne fra 2008-2010 og har til formal at “fastholde flere elever pa grundforlgbet
samt sikre genkendelige undervisnings- og arbejdsmetoder for eleverne, nar de kommer pa ho-
vedforlgbet. Metoderne skal vaere en overbygning i forhold til skolens arbejde med laeringsstile”.

Malgruppen for indsatsen i handlingsplanen for 2010 var alle elever og laerere pa skolen, hvor-
imod indsatsen fra 2011 er rettet mod udvalgte laerere som pilotforsag.

Indsatsen for at udbrede kendskab til lzeringsstile til alle elever og alle lzrere

Indsatserne pa SOSU Nord har bestaet af fglgende aktiviteter i 2010 og 2011:

e Der blev holdt temadag om lzeringsstile i 2008 og i 2010 for alle paedagogiske medarbejdere
med en ekstern oplaegsholder. | forbindelse med temadagen modtog alle lzererne ogsa en
bog om emnet.

e Der er udarbejdet en pjece om laeringsstile som alle elever far udleveret en pjece og de skal
tage en laeringsstilstest nar de starter pa grundforlgb eller hovedforlgb.

e Udvalgte lzerere deltager i kompetenceudvikling i klasserumsledelse og cooperative learning,
og der holdes temadag for alle paedagogiske medarbejdere om cooperative learning.

En faktor der har medvirket til at indsatsen er blevet implementeret i hele organisationen og i
forhold til alle elever, er ifglge bade vicedirektgren og laererne at der har veeret fokus pa emnet
siden 2008, og at fokus er blevet fastholdt fx med gentagelse af temadagen om laeringsstile i
2010. Efter temadagen i 2008 skulle laererne i deres team arbejde med at understgtte forskellige
lzeringsstile i deres undervisning. Den feelles temadag var medvirkende til at skolen fik en fzelles
paedagogisk referenceramme som laererene har kunnet bruge som arbejdsredskab i deres team.
Det fremhaeves ogsa som positivt at oplaegsholderen kunne “oversaette” laeringsstile til erhvervs-
uddannelserne og kendte de typer af elever som erhvervsuddannelserne har.

En anden faktor der vurderes at vaere central for udbredelsen af kendskabet til lzeringsstile pa
skolen, er en beslutning om at alle elever skal tage en laeringsstilstest. Siden foraret 2011 har alle
elever faet udleveret en pjece om laeringsstile og har skullet tage en laeringsstilstest. Efter testen
gennemgar kontaktlaereren resultatet med eleven, og dialogen indgar bl.a. i udarbejdelsen af ele-
vernes uddannelsesplan. Herudover er der et forlgb i klassen hvor kontaktlaererne praesenterer de
forskellige laeringsstile og laegger op til faelles refleksion over hvilke laeringsstile eleverne hver isaer
foretraekker. Laererene vurderer at det er vigtigt at alle elever gennemfarer testen, og at der er en
efterfalgende fzelles refleksion, da dette bidrager til at kendskabet til lzeringsstile bliver et faelles
redskab, og til at der udvikles et faelles sprog som eleverne kan bruge i deres egen udvikling og i
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dialogen med andre elever. Det opleves imidlertid som en ulempe at den valgte test er elektronisk
fordi nogle elever netop har sveert ved denne arbejdsform. Derfor laegger leererne vaegt pa at den
faelles diskussion i klassen skal inddrage mere visuelle og kropslige arbejdsformer.

Som den seneste aktivitet i skolens indsats for at udvikle undervisningen har udvalgte laerere del-
taget i udvikling af kompetencer i klasserumsledelse og cooperative learning. Aktiviteterne er
netop blevet gennemfgrt, sa det er endnu ikke muligt at vurdere udbyttet af dem. En laerer der
har deltaget i aktiviteten, vurderer dog at den er et godt supplement til kendskabet til leeringssti-
le, og at det kan vaere med til at udvide undervisningsmetoderne pa skolen.

Vurdering af udbyttet

Bade vicedirektgren og laerere oplever et positivt udbytte af arbejdet med lzeringsstile som red-

skab til udvikling af undervisningen, og de peger sarligt pa falgende fire aspekter:

e Leererne udvikler deres undervisning: Laererne har gget deres forstaelse af elevernes forskellige
behov, og de har faet redskaber til at differentiere undervisningen pa nye mader.

¢ Eleverne bliver bevidste om deres egen lzeringsstil: En del elever har faet en aha-oplevelse i
forbindelse med afdaekningen af deres behov i lzeringssituationer og er desuden meget glade
for at fa nogle konkrete vaerktgjer de kan arbejde med i forhold til at forbedre deres lzring.
Skolen har en del voksne elever med darlige oplevelser fra grundskolen, og leererne oplever at
disse elever med deres forstaelse af forskellige leeringsstile far et bedre selvvaerd og et hab om
at kunne gennemfare en uddannelse.

* Eleverne forbedrer deres praesentationer: Nar eleverne skal praesentere materiale for hinan-
den, legger laererne op til at de skal prave at tilgodese de andre elevers forskellige laeringssti-
le, fx ved at tegne et kredslgb. Det har medfert at eleverne er blevet bedre til at praesentere
materiale og nar de skal instruere i praktikken.

e Eleverne bliver mere rummelige: Laererne finder at elevernes kendskab til hinandens forskellige
lzeringsstile @ger deres rummelighed over for hinanden. Eleverne bliver opmaerksomme pa at
andre elevers manglende koncentration i undervisningen ikke ngdvendigvis skyldes manglen-
de interesse, men et behov for andre undervisningsmetoder.

Erfaringer med implementeringen

| starten bestod indsatsen af en raekke aktiviteter pa overordnet skoleniveau, og indsatsen var
forankret i en central styregruppe. Siden er ansvaret for den videre implementering lagt ud til af-
delingslederne og de enkelte team, og den centrale styregruppe er nu nedlagt og erstattet af en
sparringsgruppe. En stor del af ansvaret for den videre implementering er nu placeret i de enkelte
team som skal tage ejerskab for at fa redskaberne omsat til praksis. lfalge laererne kan det vaere
en udfordring at fa tid til at prioritere udvikling af nye undervisningsmaterialer og at fa erfaringer
og materialer udvekslet pa tveers af team — ogsa fordi der kommer nye indsatser til.

@konomi og fremtid

SOSU Nord har ikke faet medfinansiering. Indsatsen er en del af den daglige drift, og den har stil-
let store krav til engagement fra forskellige personer i udviklings- og implementeringsfasen. Co-
operative learning-indsatsen fortsaetter i 2011 med midler fra Fastholdelseskaravanen.

Mere information:

Vicedirektar Anja Viegh Jgrgensen
SOSU Nord

Telefon: 41 91 70 11

E-mail: anjo@SOSUnord.dk
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Bilag A: Oversigt over deltagere i interviews
Interviewene er gennemfert telefonisk i perioden juni til oktober 2011. Interviewene har haft en

varighed af 30-60 minutter.

Skolenavn Navn pa respondent

Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere

Uddannelsesleder Conni Parsner
Praktikpladskonsulent Doris Lukowski-Nielsen

Grasten Landbrugsskole

Forstander Peder Damgaard
Uddannelsesleder Kirsten Broch Nielsen
Uddannelses- og erhvervsvejleder Dorte
Krejberg

Leerer Annika Engebjerg

K@ge Handelsskole

Uddannelseschef Hans Severinsen
Koordinator for hovedforlgbet Birgitte Fisker
Leere- og praktikpladskonsulent Lene Mglbak

AARHUS TECH

Udannelsesdirekter Ib Kronborg Nielsen
Projektleder Rene Frost
Uddannelseschef Sgren Rousing Glob
Laerer Sgren Buchholtz

Laerer Sven Erik Knudsen

Skive Tekniske Skole

Projektleder Katrine Sgndergaard
(nuvaerende) og Erik Madsen (tidligere
projektleder)

Uddannelsesleder Niels Korsgard
Laerer Lars Lundin

Leerer Susanne Rosendal Jacobsen
Leerer Henrik Rathje

Laerer Louise M. Troelsen

Den jydske Haandvaerkerskole

Direktar Henrik Gelund
Skolehjemsansvarlig Frank Gotfredsen
Uddannelses- og erhvervsvejleder Niels
Sendergaard

Leerer Per Guldman

Uddannelsescentret i Roskilde, Slagteriskolen

Udviklingsinspektar Grethe Elholm
Afdelingsleder Lars Nissen Holm
Laesevejleder llse Sengels

Leerer Anette @stergard Nielsen

Organia pa HANSENBERG

Leder for it og leering Carsten Schmidt
Uddannelsesleder Grethe Brandt Pedersen
Uddannelsesleder Lene Wiis

Laerer Kasper Hansen

SOSU Nord Vicedirektar Anja Jargensen
Leerer Lisbeth Ravnholt Maller
Leerer Charlotte Laubeck
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Bilag B: Oversigt over deltagere i workshop
Workshoppen blev holdt 25. oktober 2011 klokken 10-15 hos EVA.

En repraesentant fra hver case var inviteret til workshoppen. Der var afbud fra tre skoler. Falgende
skoler og personer deltog pa workshoppen:

Skolenavn Navn pa deltager

Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere
Praktikpladskonsulent Doris Lukowski-Nielsen

Grasten Landbrugsskole Uddannelsesleder Kirsten Broch Nielsen

Kage Handelsskole Koordinator for hovedforlgbet Birgitte Fisker

AARHUS TECH Projektleder René Frost

Den jydske Haandvaerkerskole Uddannelses- og erhvervsvejleder Niels Sgn-
dergaard

Uddannelsescentret i Roskilde, Slagteriskolen Udviklingsinspektar Grethe Elholm
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